T.C.
YENISEHIR KAYMAKAMLIGI

YENISEHIR
ILCE MILLT EGITiM
MUDURLUGU

PSPPSR

WEEEY Kurtulus Mah. Sehit
ai . "L: i« ibrahim Akalin Sokak

" No.3/Kat.3

- Yenisehir/BURSA Sehit

T Yunus Bal Ortaokulu Binasi

2024 - 2028
STRATEJiK PLANI

Y« TURKIYE X Q
A . YUZYILI A

TURKIYE CUMHURIYETI'NiN YUZUNCD YILI







T.C.
YENiSEHIR KAYMAKAMLIGI

YENISEHIR
ILCE MILLi EGITiM MUDURLUGU

2024 - 2028 Stratejik Plani

Bursa - 2024






Okul geng¢ dimaglara, insanliga hirmeti, millet ve memlekete muhabbeti,

seref-i istiklali 6gretir.



v



SUNUS

GUnumuzde bilim ve teknolojiyi en etkin sekilde kullanmaktayiz. Teknolojiyi
kullanmanin yani sira gelistirmeyi, yerli ve milli olarak teknolojik aracglar Gretmeyi de
hedeflemekteyiz. Gelistirdigimiz teknolojiyi hayatimizin her alaninda sistemli ve planl bir
sekilde uygulamaliyiz. Bu alanlarin basinda da egitim gelmektedir. Okullarimiz teknolojik
imkanlarla donatilmis ve bu teknoloji egitim 6gretime daha ¢ok olumlu katki saglamistir.
Hayatimizda onemli bir yere sahip olan egitim, stirekli degisim icindedir. Bu degisimin
devamli bir gelisim olmasini saglayabilmemiz icin ileri gortsli olmamiz ve planlh bir
sekilde hareket etmemiz gerekmektedir. Gelecegimizi daha iyi planlayabilmemiz icin
gec¢misimizi, ginimuizlu ve bizi etkileyen faktorleri iyi analiz etmeliyiz ve elimizdeki
kaynaklardan en verimli sekilde yararlanmaliyiz. Tam da bu noktada her kurumda oldugu
gibi egitimde de stratejik planlamanin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Stratejik planlama ile
gelecegimize yon verebiliriz. Stratejik planlama siirecinde yapilan calismalarla belirlenen
hedeflere minimum sapma payiyla ulasmamiz icin belirli araliklarla degerlendirmeler
yapilmali ve amaclanan hedeflere ulasiimasini saglamaliyiz. ilcemizdeki egitim kalitesini
ve standartlarini arttirmak icin calismalar yapilmaktadir. Bu ¢alismalarin ilgemizin egitim
ogretim faaliyetleri konusundaki gelisimine isik tutacagina inaniyorum.

Egitimin kalitesini ve verimliligini arttirma icin calisan ve bu plani hazirlayan
Yenisehir ilce Milli Egitim Mudurligine, tim kurum ve kuruluslarimiza,
ogretmenlerimize, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Mustafa GUNEY
Kaymakam
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GiRiS

Toplumun egitim gereksiniminin karsilanmasinda yarari olabilecek duisunceleri
ortaya koyabilmek, ¢ocuklarimizi ve genclerimizi merkeze alarak, egitim sistemimizi
milletimizin ylUregi ve sesi olabilecek sekilde duzenlemek, egitim politikalarinin
belirlenmesi siurecine katkida bulunmak ve bdylece cagdas egitim sisteminin
olusturulmasini saglamak temel hedefimizdir. Tirkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda bilgi
temelli bir toplum icin insan kaynaklarini gelistirme, iletisim kaynaklarini yayginlastirma,
kaynaklarin verimli kullanilmasini saglama, toplumsal farkindalik, etkin katilim ve goérev
sorumlulugu yaratma, donusim surecini ortak bir modele ydneltme ve gerekli
degisiklikleri zamaninda yapma gibi stratejik amaclar o6ngorilmektedir. Egitim,
kalkinmanin en énemli araclarindan biridir. Giinimuzde her alanda oldugu gibi, egitim
alaninda da degisimler yasanmaktadir. Bilim ve teknolojinin hizli gelismesiyle; iletisimin
artmasi, egitim ortamlarinin yeniden dizenlenmesi, 6gretmenlerin niteliklerinin
yukselmesi, “Hayat boyu 6grenme, etkin 6grenme, 6grenmeyi 6grenme” gibi yeni
yaklasimlarin gelismesi, egitim sisteminin sirekli sorgulanmasini ve gelistirilmesini
gerekli kilmaktadir. Egitim sisteminin amaclara yonelik islemesi ise egitim yoneticilerinin
stratejik planlarini hazirlamasina ve uygulamasina baghdir.

Yenisehir ilce Milli Egitim Mudurligi olarak 2024 -2028 Stratejik Planimizin akici,
anlasilabilir, gercekci olmasi icin gayret ettik.

Batdn bu planlamalar yaparken ihtiyaclari, beklentileri karsilamayi, ayni zamanda
her alanda kaliteyi arttirmayi da hedef olarak ortaya koymak istiyoruz.

2024 - 2028 donemi icin hazirlanan stratejik planin ilgemizin hedeflerini ve
beklentilerini karsilayacagina inaniyoruz. Neticede bir plan ayni zamanda iddianizi,
hayallerinizi ortaya koymaktadir. Bu hayallerimizi tim paydaslarimizla isbirligi icerisinde
gerceklestirecegiz. Bu calismaya katki veren, verecek olan herkese tesekkirlerimizi
sunarken tim egitim ¢ahlisanlari ve paydaslarimiza Gstiin basarilar diliyorum.

Yolumuz ve bahtimiz agik olsun.

Musa AYAZ
ilce Milli Egitim Miidiirii

Vil
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Tanimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgin ve yaygin egitim kurumlarinda sirdirmeleri esasina dayanan oOzel egitim
uygulamalandir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina
devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerlere,
orglin egitim mufredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla
acilan kurslardir.

Egitsel Tanilama ve Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri
ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleriyle egitim ihtiyaclarini egitsel amacgla
belirleme sirecidir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Yaygin Egitim: Orglin egitim sistemine hic girmemis yada 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis yada bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitinina ifade eder.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantali Gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla glclik cekilen kadinlar, gengler,
uzun sureli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Ogrenciler: Yasitlarina gére daha hizli 8g§renen, yaraticilik, sanat,
liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri
anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yulksek diizeyde
performans gosteren bireydir.

Uzaktan Egitim: Her turlu iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan
bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Zorunlu Egitim: Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sureli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretim dayali dort yillik zorunlu 6rgiin ve yaygin
ogrenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim
sUrecini ifade eder.



Kisaltmalar

AB
MEBBIS
PESTLE
PDR
RAM
TUBITAK
FATIH
BT
OECD
CK
MEB
BIETH
DH
DOH
EOH
HBOH
iEH
iKH
MTEH
OOH
OBH
ODSH
OERH
OOKH
OYGH
SGH
TEH
YYEH

: Avrupa Birligi

: Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
: Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

: Rehberlik Arastirma Merkezi

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

: Firsatlar Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
: Bilisim Teknolojileri

: Organisation For Economic Co-operation and Development
: Cumhurbagkanligi Kararnamesi

: Milli Egitim Bakanhgi

: Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

: Destek Hizmetleri

: Din Ogretimi Hizmetleri

: Egitim Ogretim Hizmetleri

: Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

: Insaat ve Emlak Hizmetleri

: Insan Kaynaklari Yénetimi Hizmetleri

: Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

: Ortaogretim Hizmetleri

: Ozel Biiro Hizmetleri

: Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri

: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

: Ozel Egitim Kurumlari Hizmetleri

: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

: Strateji Gelistirme Hizmetleri

: Temel Egitim Hizmetleri

: Yuksek Ogretim ve Yurtdisi Egitim Hizmetleri
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On S6z

Yenisehir ilce Milli Egitim Midurligi olarak éniimiizdeki 5 yillik siirecte bize yol
gOsterecek misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerimiz ile performans gostergelerimizi
belirleyerek 2024 - 2028 Stratejik Planimizi hazirlamis bulunuyoruz.

Muadurligumuzin Strateji Gelistirme Kurulu koordinesinde yapilan calismalar
neticesinde ilcemizin tim egitim 6gretim faaliyetlerine dair sorun ve gelisim alanlari ve
egitime iliskin Oneriler dikkate alinarak stratejik amag, hedef, strateji ve eylemler
belirlenmistir.

Hazirlanan planda yer alan Mudurligumuz misyonu: “Tirk Milli Egitiminin Temel
Amaclari ve Genel ilkeleri Dogrultusunda; Egitimin tim alanlarinda cagin éniinde yer
alan, rekabetci, guvenilir ve model olan, toplumda surekli degisen beklentileri
karsilayabilen, etkili ve verimli bir kurum kultiru ile arastiran, gelistiren, yenilige acik ve
sosyal degerlerine sahip, farkli degerlere karsi 6nyargisiz yaklasan, yetenek, ilgi ve
kisiliklerine uygun egitim almis, basarili ve mutlu bireyler yetistirmektir. ” vizyonu :
“Egitim ve ogretim surecinde, yerel, ulusal ve uluslararasi basarilara imza atan, sundugu
hizmetlerle 6rnek bir kurum olabilmektir” olarak belirlenmistir.

Planin uygulanmasi suirecinde egitim-o6gretim hizmetlerine dair her tiirlii goruis ve
onerilerin dikkate alinmasi ile hazirlanan planin izlenmesi ve degerlendiriimesi egitim
ogretim hedeflerimizin basariya ulasmasina katki saglayacaktir.

iice Milli Egitim Midurliigi
Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi



BOLUM

YENISEHIR
ILCE MILLI EGITiM MUDURLUGU

STRATEJIK PLANLAMA
HAZIRLIK SURECI



1. HAZIRLIK SURECI

ilcemizin dérdiinci stratejik plani olan Yenisehir ilce Milli Egitim Mudurligi 2024-2028 Stratejik
Plani'nin olusturulmasi icin bir basamak niteligindeki durum analizi kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlar olusturmak,
stratejik amaclar ve Olcllebilir hedefler saptamak, performanslari 6énceden belirlenen gostergeler
dogrultusunda o6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci
yontemlerle hazirlanmistir.

Yenisehir ilce Milli Egitim Mudirliigi misyon ve vizyonu dogrultusunda amac ve hedeflerine bes
yillik bir stirecte, kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde kullanarak ulasmayr amaclamaktadir. Stratejik
planin olusturulmasinda kullanilan Stratejik Planlama Modeli Sekil 1'de gésterilmistir. ilcemizde egitim
ogretim kalitesini yukseltmek, tim paydaslarimiza kaliteli hizmet sunmak amaciyla kapsamli bir durum
analizi yapilmis, uygulanmakta olan stratejik plan, ilgili mevzuat ve st politika belgeleri incelenerek
kurumsal tarihcemiz, faaliyet alanlarimiz ve hizmetlerimiz degerlendirilmistir. Paydas analizi, Kurum ici
analiz, PESTLE analizi, GZFT analizi, ihtiyac ve tespitlerimiz belirlenmistir. Vizyon, misyon ve temel
degerlerimiz belirlenmistir. Amaclarimiz, hedeflerimiz ve gostergeler tablolari olusturularak Stratejik
Plan hazirlk stireci tamamlanmis ve Kaymakamlik onayina sunulmustur.



1. Hazirhk Donemi
Planin Sahiplenmesi

Planin Sirecinin Organizasyonu
ihtiyaclarin Tespiti

Zaman Plani

Hazirlik Programi

2. Durum Analizi

® Kurumsal Tarihce
@ Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
® Mevzuat Analizi

@ Ust Politika Belgeleri Analizi

® Program - Alt Program Analizi

e Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

® Paydas Analizi

e Kurulus ici Analiz
@ PESTLE Analizi

3. Gelecege Bakis

® GZFT Analizi
® Misyon ® Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
® Vizyon
® Temel Degerler
4. Amaclar .

5. Performans Programi @ Hedefler

® Performans Gostergeleri

| Stratejiler
® Performans Hedefleri e S.tratejik lilan
® Faaliyet ve Projeler

6. izleme Degerlendirme .

e Faaliyet Raporu ile izleme ve Degerlendirme Raporu

Sekil 1. Yenisehir ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli



1.1. Genelge ve Hazirlik Programi

ilce Milli Egitim MUdirliigu Stratejik Planlama Ekibince hazirlik siirecinin gerektirdigi ihtiyaclari
ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlanmistir. Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik programi
calismalari kapsaminda Mudurligimuz ve ilge genelinde okul/kurumlarimiz tarafindan yapilacak
calismalar belirlenmistir.

Millt Egitim Bakanhgi tarafindan Stratejik Plan hazirlik calismalarinin basladidi tasra birimlerine
2022/21 sayili Genelge ile duyurulmus, genelgede stratejik yonetim anlayisinin dneminden
bahsedilmistir. ilce Milli Egitim Midirligiu 2024-2028 Stratejik Plani, Gst politika belgelerinin analizi,
calistaylar, toplantilar, Stratejik Planlama Ekibi calismalari, birim énerileri, ilce Milli Egitim Madarlagi
kapsamli durum analizi raporu dogrultusunda hazirlanmis ve calismalar Sekil 2'de gosterilmistir.

Ust Politika
Belgeleri

Strateji

ilce Milli Egitim Gelistirme

Mudurlagi Kurulu ve
Durum Stratejik
Analizi Planlama Ekibi

Cahismalari

ilce Milli Egitim
Mudurlaga
2024 - 2028

Stratejik Plani

ilce Milli Egitim
Mudurlugine
Bagl Okullarin
Stratejik Planlar

Toplantilar ve
Calistaylar

ilce Milli Egitim
Madarlagi
Birim Onerileri

Sekil 2. Stratejik Plan Olusum $Semasi



1.2. Ekip ve Kurullar

Mudurligimizce, ilgili genelge dogrultusunda Hazirlik Programinin yayimlanmasinin ardindan
ilce Milli Egitim MudUrlugu Strateji Gelistirme Kurulu ve ilce Milli Egitim Miduirliigi Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmustur.

ilce MEM Strateji Gelistirme Kurulu, ilce milli egitim midiiri baskanliginda, sube midiirleri ile
ilce milli egitim muiduriince belirlenen en az iki okul miduirinden olusacak sekilde kurulmustur. Kurul,
Stratejik Plan Ekibi tarafindan bilgilendirilmistir. Stratejik planin hazirlanmasi stirecinde, ihtiya¢ duyulan
hallerde Strateji Gelistirme Kurulu bilgilendirilerek ¢alismalar konusunda gerekli onaylar alinmistir.
Yenisehir ilce Milli Egitim Mudiirligu Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1'de gdsterilmistir.

YENISEHIR iLCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU

STRATEJi GELISTIRME KURULU

1 Musa AYAZ ilce Milli Egitim Muduiri

2 Nevzat SEYITOGLU ilce Milli Egitim Sube Middiri
3 irfan KARAKUS llce Milli Egitim Sube Muduri
4 Selami CICEK ilce Milli Egitim Sube Muduirii
5 Bekir MESE ilce Milli Egitim Sube Mudirii
6 Emre CAN Okul Mudiri

7 Huseyin CELIK Okul Muduiri

Tablo 1. Yenisehir ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

iice MEM Stratejik Planlama Ekibi, ilce MEM Strateji Gelistirme Sube Mudiiri ile ilce MEM
personeli ve okul muddrleri / midir yardimcilari arasindan ilgenin biyukligu ve sartlari dogrultusunda
ilce milli egitim mudiriinin sececedi en az bes kisiden olusturulmustur. ilce MEM stratejik planlama
ekibi Uyeleri ilce dlizeyinde stratejik planlama calismalarinin koordinasyonunu yuriatmuslerdir. Ekip
Uyelerinin oncelikli olarak daha Once stratejik planlama egitimi almis olan personel arasindan
secilmelerine ve stratejik planlama c¢alismalari suresince goOrevinin ya da gorev yerinin
degistirilmemesine dikkat edilmistir. ilce Milli Egitim Stratejik Planlama Ekibi Tablo 2'de gdsterilmistir.



YENISEHIR iLCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU

STRATEJiK PLANLAMA EKIiBI

1 Nevzat SEYITOGLU llce Milli Egitim Sube Muduiri
2 Mustafa KIRAZ Okul Miduri

3 Suat YiGIT Okul Middiri

4 Mesut DEMIRAY Okul Maduri

5 Ali SOYDOGAN Mudur Yardimcisi

6 Mehmet Tuncay DURUK Mudur Yardimcisi

Tablo 2. Yenisehir ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

ilce Milli Egitim Mudurligu stratejik planlama adimlarinin belirlendigi calisma takviminde; Ekim
2022 ayi igerisinde Milli Egitim Bakanhgi tarafindan yayimlanan stratejik plan hazirlik programi ve
genelge ile baslayan siirec, Aralik 2023 ayi sonunda ilce Milli Egitim Muddirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
hazirlanmasi, planin onayi ve yayimi ile sona ermistir. Bu stire¢ zarfinda su faaliyetler gerceklestirilmistir.

1. Bakanligimiz 2022/21 Sayili genelgesi ile stireg baslatiimis, tim okul ve kurumlarimiza ilgili
duyurular yapilmistir.

2. Ekip ve Kurul Uyelerine yonelik Stratejik Planlama konusunda bilgilendirme toplantisi
yapilmistir.

3. ilce Stratejik Planlama Ekibine “Stratejik Planlama Temel Egitim Kursu” diizenlenmistir.

4, ilce Milli Egitim Muduirlikleri Stratejik Planlama Ekiplerinin tamamina yénelik olusturulan
talepler dogrultusunda stratejik planlama bilgilendirme toplantilari yapilmistir.

5. Muduarligimiz 2023 Yil Mahalli hizmet ici egitim planinda personelimizin katilacagi
egitimler planlanmis ve duyurulari yapiimistir.

6. Okullardan gelen talepler dogrultusunda egitimler planlanmis ve gerceklestirilmistir.

7. Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmek Uizere Gligli Yonler, Zayif

Yonler, Firsatlar ve Tehditlerden (GZFT analizi) hareketle strateji ve politikalar belirlenmis, tim
birimlerinden faaliyet planlari alinmistir.

8. Durum analizinden elde edilen verilerden ve il Milli Egitim Midurligi'niin stratejik plan
taslagindan yola cikarak stratejik amac ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans
gostergeleri belirlenmistir.

9. Mudurligimiz stratejik planinin onayi alinip uygulamaya gecilmesi ile birlikte izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme degerlendirmeler ise alti aylik ve yillik olmak tizere
senede iki defa gerceklestirilecektir.
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2. DURUM ANALIZI

Yenisehir ilce Milli Egitim Mudurltgi olarak mevcut durumumuzun analizi yapilmistir. Calismanin
temel amaci Yenisehir ilce Milli Egitim Midurlaginiin giincel durumunu sorgulamak ve belirlemektir.

Mevcut durumun gercekgi olarak saptanmasi kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejileri dogru bir bicimde olusturmasina ve yonunu belirlemesine katki saglayacaktir. Kurumumuz,
durum analizi kapsaminda hangi kaynaklara sahip oldugunu, gui¢li ve zayif yonlerinin neler oldugunu;
firsatlarini ve tehditlerini, kurumun basarisi icin kilit rol oynayan faktorleri belirler. Boylece mevcut durum
analiziyle kurumumuz kendini daha iyi tanimlayabilecektir. Durum analizi sonucunda Stratejik Planin
daha saglikli ve gercekci olmasi saglanacaktir.

Durum analizi kurumsal tarihge, mevzuat analizi, faaliyet alanlarinin belirlenmesi, paydas analizi,
kurum ici analiz, cevre analizi ve GZFT (SWOT) analizi bolimlerinden olusur. Bu bélimlerin hepsi dnemli
olmakla birlikte 6zellikle kurum ici analiz, cevre analizi ve GZFT'nin kapsaml bir bicimde yapilmasi
gerekmektedir.

2.1. Kurumsal Tarihce

llcemizde egitim dgretim faaliyetleri 1900’lu yillarda Mahalle Mektebinde baslamistir. Osmanli
iImparatorlugu doneminde ilk mektepte iki kademeli egitim vermekteydi. Birinci kademede (¢ yil, ikinci
kademede iki yil olmak {izere, toplam bes yil egitim verilmekteydi. Bu durum 1930’lu yillarin sonuna
kadar devam etti. 1939-1940 egitim 6gretim donemiyle birlikte butln ilkokullar bes yillik egitim
sistemine gectiler. ilce Milli Egitim (Maarif Memurlugu) Madurligi 1952-1953 egitim 6gretim yilinda
kurulmustur. Aydogdubey ilkokulunun ilk basdgretmeni Sebahattin Ozsen hem okul midiirii hem de
Maarif Memurlugu (ilce Milli Egitim Miduri) yapmistir.

Bursa Yenisehir ilcesinde 2023 yili itibariyle toplam 32 okul ile egitim ogretim faaliyetleri
yuritilmektedir.

Yenisehir ilce Milli Egitim Mudurliginde 1 Midir, 3 Sube Midird, 12 personel, 9 yardimci
personel gérev yapmaktadir. iice Milli Egitim Madrliigi 2019 yilinda halen hizmet verdigi Sehit Yunus
Bal Ortaokulu Binasinin 3. Katina tasinmistir.

2023-2024 egitim 6gretim yilinda 32 okulda toplam 600 6gretmen gérev yapmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin
hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerini icerir. Bu
calismanin amaci yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir
cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma icin Kilavuzun izleme ve degerlendirme béliminde
detaylari verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

Mevcut cevre sartlari, riskler ve Ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.
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Stratejik planda amacin farkli acilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi durumunda yeni hedef
ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise;

Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip belirlenmedigine ve
Mevcut cevre sartlari, riskler ve Ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z
konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar verilir.

Mudurligimizin uygulamakta oldugu stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulandigi
donem olan 2019-2023 dénemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basari ve
basarisizlik nedenlerini icerir. Hazirlanacak olan 2024-2028 stratejik planinda yer alacak amag, hedef,
performans gostergesi ve stratejiler ile faaliyetlerin dogru bir cercevede belirlenmesi oncelik arz
etmektedir.

Madirlagimiz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik streci, durum analizi, gelecege
yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve dederlendirme olmak (izere bes bolimden olusmustur.
Bunlardan izleme ve dederlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim bolimui 7 stratejik amag ¢ercevesinde
yapilandiriimistir. S6z konusu “Gelecege Yonelim” boliminde 7 stratejik amag, 22 stratejik hedef, 65
performans gostergesi (alt gostergeler dahil) ve 40 stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler
degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

3-5 yas o6grenci ve ortadgretim okullasma oraninda plan 6ncesi déneme (2018) gore bazi
kademelerde ilerleme vardir. 3-5 yas okullasma oranlarinda bakanlik politikalari ile birlikte %45’ten %94'e
varan bir yiikselme olmustur.

Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (Kursiyer sayisi/Bursa niifusu) plan éncesi (2018) dénemde

%7 iken 2022-2023 egitim o6gretim yilinda gerceklesme oranina bakildiginda %20dir. Bu veriler Hayat
boyu 6grenmeye katilimin hedeflenen oranin ustiinde oldugunu gostermektedir.
Bakanligimiz 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki
gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturulmasi hedefi kapsaminda gerceklestirilen calismalarla, 2022
yili performans gostergeleri ve strateji hedeflerine 6nemli dlctide ulasildigr gorilmektedir. Bu kapsamda
llimizde Mahalli Hizmet ici Egitimler gerceklestirilmis ve 257 personel faaliyetlere katilmistir.

Ucretli 6gretmen sayisinin plan éncesi (2018) dénemdeki orani %16 iken 2022-2023 gerceklesme
orani %14,5 olarak bir miktar gerileme gdstermistir. Ucretli 6gretmen sayisinda 2019-2023 déneminde
gorulen artisin baslica sebeplerinden biri olarak bolgeler arasi sosyo-ekonomik gelismislik farkliliklarinin
getirdigi tehditler ve personel devir hizinin yiiksekligi goriilmektedir.

2023 - 2024 Egitim Ogretim yili itibariyle ikili egitim yapan okulumuz bulunmamaktadir.

Hizmet ici egitim verilerinden hareketle, 2019-2023 dénemi icin hizmet ici egitimin mesai saatleri
disinda yapilmasi ve uygulama yapilmayacak egitimlerde uzaktan egitim yoluyla kaynak ve zaman
israfinin 6nuine gecilmesi dustndlmektedir. Mudurligimizin gugli yonlerinden ve firsatlardan
yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastiriimistir.
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2.3. Mevzuat Analizi

Yenisehir ilce Milli Egitim Midurligu, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim
Bakanh@inin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. ilce Milli Egitim Mudurliklerinin yasal yetki, gérev
ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi'nin 10. 24. 42. ve 62. Maddeleri, 10/07/2018 tarih ve 30474 sayih
Resmi Gazetede yayimlanan 1 Nolu Cumhurbaskanhdi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve 652 sayili
Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname hukimleri, 222
sayili ilkdogretim ve Egitim Kanunu, 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 3. ve 9.
maddeleri, ile diger ilgili kanun maddeleri yani sira Kanun Hikminde Kararname (KHK), Tuzik,
Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu Karari, Teblig, Usul ve Esaslar ile Genelgelere dayanilarak
18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Milli Egitim Bakanhg il ve ilce Milli Egitim
Muddrlikleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir.

Bu kapsamda Yenisehir ilce Milli Egitim Mudurliginin gérevleri genel olarak; kendisine bagl
birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme olarak tanimlanmistir. Yenisehir ilce Milli Egitim Mudarl g
faaliyetlerini, yukarida belirtilen hikiimler kapsaminda ytritmektedir.

T.C. Anayasasi
(10,24,42,62)
MEB Kanunlari
(1739, 430, 222, ..)
i H I H - ) Cumhurbaskanhidi Teskilati Hakkinda
"ge MI"I Eg tl ( Cumhurbaskanligi Kararnamesi
Mudiirl
5018 Sayili KMYKK
9. Maddesi

MEB KHK Tiizuk, Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar
Kurulu Karari, Teblig, Usul ve Esaslar, Genelgeler

Bursa Yenisehir

NN N A P

Sekil 3. Mevzuat Semasi
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2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Yenisehir ilce Milli Egitim Mudurliigi 2024-2028 Stratejik Plani hazirlama siirecinde Muddirlige
gorev ve sorumluluk yikleyen huikiimlerin tespit edilmesi icin Ust politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Stratejik Plan'in stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Bakanligin durum analizi kapsaminda 6nem addedilen alanlara
gelecege bakis boliminde yer verilmistir. Tablo 4'te yazili olan belgeler Ust politika belgeleri olarak
kabul edilmistir ve analizleri Tablo 5'te yapilmistir.

Kalkinma Planlari Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Planlar Bursa - Eskisehir - Bilecik (BEBKA) Bblge Plani (2014 -
2023)

Cumhurbaskanhgi Yillik Programlari Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Bakanhgi 2024 - 2028 Stratejik | Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye
Plani ile ilgili Raporlari

20. Milli Egitim Sura Kararlar Yenisehir Belediyesi 2020 - 2024 Stratejik Plani

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri
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12. Kalkinma Plani

Fikri Mulkiyet Haklari, Egitim, Cocuk, Genclik, Engelli
Hizmetleri, Kiltldr ve Sana, Spor, Afet Yonetimi,
istihdam

Orta Vadeli Program (2024-2026)

Afet Yonetimi, Dijital Dontsim, Ne Egitimde Ne
istihdamda Olan Genclerin ve Kadinlarin Egitime ve
istihdama Katilimi

Cumhurbaskahgi 2024 Yillik
Programi

Turizm, Fikri Mulkiyet Haklari, Egitim, Cocuk, Genglik,
Engelli Hizmetleri, Kiltir ve Sanat

Milli Egitim Bakanligi 2024 -2028
Stratejik Plani

il/llce Milli Egitim Mudurliklerimizin ve
Okul/Kurumlarin stratejik planda ele alacaklari temel
amag, hedef ve performans gostergelerinin
belirlenmesi

20. Milli Egitim Sura Kararlari

Temel Egitimde Firsat Esitligi: Okul Oncesi
Egitimin Yayginlastiriimasi, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetlerinin lyilestirilmesi, Temel Egitime Erisimin
ve Egitimde Niteligin Artirilmasi, Egitim Siteminin
Kalitesinin izlenmesi

Mesleki Egitimin lyilestirilmesi: Mesleki Egitimin
Genel Yapisinin Glglendirilmesi, Mesleki Egitimde
insan Kaynaginin Giiclendirilmesi, Mesleki Egitiimin
itibarinin Artirilmasi

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi: Ogretmen
Yetistirmenin lyilestiriimesi, Ogretmenlerin Mesleki
Gelisiminin Desteklenmesi, Ogretmenligin
Statusunun Artirilmasi, Yararlanilacak Kararlar

Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA) Bolge
Plani (2014 - 2023) BEBKA Vizyonu
Gelisme Ekseni 2. Beseri Gelisme ve
Sosyal icerme

Egitim hizmetlerinde kalitenin ve erisilebilirligin
artinlmasi amaciyla yapilacak calismalar

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi:
Hedefler

Egitim ve Ogretim sistemi ile is piyasasinin
Ozelliklerinin ve gereksinimlerinin belirlenmesi
Egitim ile istihdam arasindaki iliskinin
guclendirilmesi
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Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin
Egitim ve Turkiye ile ilgili Raporlari

Yapilacak calismalarla ilgili durum analizi tespiti icin
faydalinilacak raporlar (Or: PISA Raporu)

Yenisehir Belediyesi 2020 - 2024
Stratejik Plani

Yenisehir Belediyesi ve Yenisehir ilce Milli Egitim
MUudurligu arasinda egitim, spor, sosyal faaliyetler
ve sifir atik konularinda imzalanan protokoller.

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Kurumun bagh bulundugu anayasa, kanun, tlzik, yonetmelik, genelge ve ydnergeden

kaynaklanan yetki, gorev ve sorumluluklarina bagli olarak kurumun yaptigi is ve islemler siralanip

gruplandiriimistir. Boylece faaliyet alanlari ve sunulan hizmetler hakkinda diizenlemeye gidilmistir. Buna

gore Mudurlugimiz 16 (On Yedi) faaliyet alaninda hizmet vermektedir. Bu faaliyet alanlari Tablo 6'da

gOsterilmistir.

3-

YENISEHIR ILCE MILLT EGITIM MUDURLUGU FAALIYET ALANLARI

1- Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:
. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri
hazirlamak,

etkin kullanimlarini saglamak,

ihtiyaglara gore belirlenen cercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

yapmak, yaptirmak ve sonuclarini raporlastirmak,

islemlerinin yUritdlmesini saglamak,

ve islemlerini ylrttmek,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yuritmek,

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin ylrattlmesinde verimliligi saglamak,

Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalari yapmak,
Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiltlriini ve 6grenme siireclerini gelistirmek,
Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuclarindan yararlanmak,

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuclarindan yararlanmak,
Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve islemleri ylritmek,
Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanhga tekliflerde bulunmak,

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

Egitim kurumlarina yonelik gorevler,

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve donuistirilmesi islemlerini yiriatmek,
Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiriitmek,

Egitim kurumlari arasinda is birligini saglamak,

Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistiriimesini saglamak,
Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel

Egitim kurumlarindaki iyi uygulama orneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,
Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkhliklari giderecek tedbirler almak,
Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

Ogrencilere ydnelik gérevler,
Rehberlik ve yoneltme/ydnlendirme ¢alismalarini planlamak, yuritilmesini saglamak,
Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yénelik calismalar

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, édiil, disiplin ve basari degerlendirme is ve

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiritmek,
Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is
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. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

. Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
. Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiritmek,

. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

. Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiratilmesini saglamak,

. Okul saglik hizmetlerinin yurutilmesini saglamak,

. Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin yuritilmesini saglamak.
4- izleme ve degerlendirmeye yonelik gérevler.

. Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,

. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

. Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

. Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢calismalar yapmak,

ilkdgretim égrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

. Ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin basarilarinin artirllmasina iliskin inceleme ve
arastirmalar yapilmasini saglamak.

. Ortadgretim 6grencilerinin maddi, sosyal ve kisisel gelisim yoniinden desteklenmesini
koordine etmek.

. Ogretim programlarinin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek.

. Devamsizlik ve okul terki riski altindaki 6grencilere iliskin inceleme ve arastirmalar
yapilmasini saglamak.

. Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

. 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ciraklik egitimi ile ilgili
is ve islemleri yapmak,

. Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglamak.

. Din kultlrd ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

. Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gdézetmek,

. Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek.




. Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,
. Resmi egitim kurumlarinca yirutilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini
saglayici calismalar yapmak,

. Ozel egitim programlarinin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

. Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yGritmek,

. Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

. Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgcme araglarini saglamak,

. Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

. Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

. Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili cahismalar yapmak,

. Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yuratilmesini saglamak,

. Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢calismasina yonelik tedbirler almak,

. Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve ézel egitime erisimlerini saglamak,

. Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

. Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalari
yapmak.

. Hakkinda egitim tedbiri karari alinan cocuklarin egitimi ile ilgili is ve islemleri yiritmek.

. Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
. Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

. Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

. Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

. Beceri ve hobi kurslari ile kiltirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri ylritmek,

. Cocuk, gencg ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltlrel etkinlikler yapmak,

. Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar yuritmek,

. Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiritmek,

. Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yGratmek.

. Ozel 8gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

. Ozel 8gretim kurumlarinca yuritilen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalar
yapmak,

. Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yuritmek,

. 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan
kurumlarin acihis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yuriitmek,

. Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiriitmek,

. Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, ticret, burs, diploma, disiplin ve benzeri
is ve islemlerini ylritmek,

. Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri ytriitmek,
. Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yuritmek,
. Kursiyerlerin sinav, Ucret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiritmek,

. Ozel 8gretim kurumlarini ve dzel yurtlari denetlemek, sonuclari raporlamak ve
degerlendirmek,

. Ozel 8gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siirecleri izlemek,

degerlendirmek,




. Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

. Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iliskin faaliyetler yiriitmek,

. Ozel rehabilitasyon merkezlerinin is ve islemlerini yiritmek.

. Ogretim programlarini teknik ydnden izlemek ve sonuclarini degerlendirmek,

. Egitim faaliyetlerinin iyilestiriimesine yonelik teknik ¢dziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve yuritmek,

. Yenilikgi egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari igin yenilik¢i ¢oziimler
hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri
yuritmek,

. ilgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonuclarinin yeni uygulamalara yén
vererek surdirilebilir is stire¢lerine dontsimini saglamak,

. Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yuratmek,
. Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

. Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,

. Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-icerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,
. Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatinm planlamalarini yapmak,

. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri ylritmek,

. Kamu bilisim standartlarina uygun ¢6ziimler Gretmek,

. Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamak,

. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

. Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiritmek,

. Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarinailiskin is ve islemleri yirttmek,

. Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini
yapmak,

. Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiriitmek,

. Gagn sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri yGriitmek,

. Fatih projesine iliskin is ve islemleri ylritmek.

. llce diizeyinde is takvimini hazirlamak,

. llce stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

. Huikidmet programlarina dayali eylem plant ile ilgili isleri yGritmek,

. Kalkinma planlari ve yili programlariile ilgili islemleri yGriitmek,

. Faaliyetlerin stratejik plan, bltge ve performans programina uygunlugunu saglamak,
. Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢calisan memnuniyetine iliskin calismalar yapmak,
. Butce ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

. Ayrintil harcama programini hazirlamak,

. Nakit ddemelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

. Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

. Kamu zarariile ilgili is ve islemleri yuritmek,

. Yatirimlarla ilgili ihtiyac analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,
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. Performans programiyla ilgili is ve islemleri yirtitmek,

. Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yGrutmek,

. Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

. istatistiki verileri ilgili birimlerle is birligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
ve eksiksiz toplamak, guincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

. Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar icin belirlenen performans ol¢ttlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaclara gore performans olcltleri gelistirmek ve uygulamak,
. ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yénetimin olusturulmasi,
idarenin gelistirilmesi, ydnetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve
karar sureclerinin olusturulmasi ile burokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma
gelistirme faaliyetleri yuritmek,

. Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yurutmek,

. Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

. ilce milli egitim muddrlikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiriitme
kapasitesini gelistirici calismalar yapmak,

. Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

. Ol¢me ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiritmek,

. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav guivenligini saglamak,
. Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yuritmek.

. insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

. Norm kadro is ve islemlerini ylritmek,

. ilce 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini ylritmek,

. Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

. Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini ylriitmek,

. Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yuritmek,

. Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

. Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik stirecinde haklarinda uygulanacak performans
degerlendirmesi ve sinavlara iligkin is ve islemleri yiritmek,

. Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,

. Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve énerilerde bulunmak,

. Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine ydnelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
. Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

. Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylritmek,

. Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

. Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gorevleri
yuritmek,




. Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiritmek,

. Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

. Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yuritmek.

. Yayin faaliyetlerini yuritmek,

. Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaclarini temin etmek,

. Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini ylritmek,

. Tasinir ve tasinmazlara iligskin is ve islemleri ylrttmek,

. Depo is ve islemlerini ylritmek,

. Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yuritmek,

. Yemekhane is ve islemlerini ylriitmek,

. Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiritmek,

. Doner sermaye is ve islemlerini yuritmek,

. Temizlik, glivenlik, Isinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yGritmek,

. Satin alma is ve islemlerini ylritmek,

. Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri yiritmek,

. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yirtitmek.

. Yapim programlariile ilgili is ve islemleri yUrtitmek,

. Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini dnceliklere gore karsilamak,
. Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri
yuritmek,

. Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri
yuritmek,

. Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale dncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri
yuritmek,

. ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini
saglamak,

. Onarimlara iliskin is ve islemleri yiratmek,

. Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve
islemleri ylritmek,

. Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri
yuritmek,

. Hak edislere iliskin is ve islemleri yiritmek,

. Egitim kurumlarinin Toplu Konut idaresi Baskanligi veya insaat isleri ile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslarina yaptiriimasina iligkin is ve islemleri yiritmek,

. Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri yirtatmek,
. Ozel projeleri incelemek ve goris bildirmek,

. Hazine milkiyetinde olanlar dahil, her tirli okul ve bina kiralamalarina iligkin is ve
islemleri ylritmek,

. Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri yiritmek,




. Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve
islemleri yiritmek,

. Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri
yuritmek,

. Bakanlikca yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli stire ve bedel
Uzerinden kiralama karsiligi yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri yuritmek,

. Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlari disindaki hizmet ve alanlarin
isletme devri karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin s6zlesme ile gercek veya 6zel hukuk tiizel
kisilerine yenilettirilmesi veya yeniden yaptiriimasina iliskin is ve islemleri yuriitmek,

. Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, gliclendirilecek
egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanhga bildirmek,

. Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiritmek,

. Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yurittlmesine iliskin is ve
islemleri yiritmek,

. Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

1. Sivil savunma hizmetleri biriminde goérev yapan uzmanlar, 5/8/2010 tarihli ve 27663 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Sivil Savunma Uzmanlarinin idari Statileri, Gérevleri, Calisma Usul
ve Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik hikimlerine gore goérev, yetki ve sorumluluklarini
yerine getirir.

2. Sivil savunma hizmetleri yetkilisi;

. Sorumluluguna verilen hizmetleri yiratmek, birimi ile ilgili konularda milli egitim
muduru adina toplantilara katilmak, yazismalar ve belgeleri imzalamak ve milli egitim mudura
tarafindan verilen diger gorevlerin ylritilmesinden,

. Birimde gorevlendirilen sivil savunma uzmani ve biiro personelinin gérevlerini dengeli
bir sekilde dagitilmasindan, calisma usul ve esaslarinin belirlenmesinden yetkili ve sorumludur.

. ilce Milli Egitim Miidiirliigi faaliyetlerinin elektronik ortamda duyurularini yapmak,
. ilce Milli Egitim Muduirligdi ile ilgili haberlerin basina dagitilmasini saglamak,

. Basinda ilce Milli Egitim Miidurligu ile ilgili cikan haberlerin raporunu hazirlamak ve
sunmak.

Tablo 6: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler



2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi sirecinde ilce Milli Egitim Mudirligu teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlarn tespit edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak
paydaslar 6nceliklendirilmis ve mevcut paydas listesi olusturulmustur. Belirlenen paydaslarin idarenin
hangi Urlin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin Uriin ve
hizmetlerini nasil etkiledigi veya etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir.
Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve 6ncelik verilmesi
gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Elde edilen goriis ve oneriler gelistiriimesi gereken veya gucli alanlarinin belirlenmesinde
dikkate alinmis ve gelecege bakis bolimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir. Paydas analizi
etki-6nem matrisi ve paydas memnuniyet anketlerinden ulasilan bazi sonuclara asagida yer verilmistir.
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PAYDAS LISTESI VE ETKi-ONEM MATRISi
PAYDASLAR PAYDAS NEDEN Paydasin Kurum Paydasin Agiklama
TURU PAYDAS Faaliyetlerini Taleplerine
Etkileme Verilen Onem
Derecesi —
“Tam:5","Cok:4","Orta:3", %"
x "Az:2","Hig:1" 2
@« 5 b & 1,2,3 1,2,3 ©
.§ k4 < § = izle Gozet
5 & £ 2 £ 4,5 4,5
o é" % 2 ﬁ Bilgilendir Birlikte Calig
flge Milli Egitim v v 5 5 1 Birlikte Calig
Miidiirii
Okul/Kurum Yoénetici v v v 5 5 1 Birlikte Calig
ve Calisanlar1
Ogrenciler Vv Vv 5 5 1 Birlikte Cali
Veliler \ \ \ 4 5 1 Birlikte Calig
Okul Aile Birlikleri \ v \ v 4 5 1 Birlikte Calig
Milli Egitim Bakanlig1 \ \ \ 5 5 1 Birlikte Calig
Kaymakamlik \ 5 5 1 Birlikte Calig
Yerel Yonetimler v v 4 4 2 Cikarlarini Gézet
Calismalarina
Dahil Et
ilce Emniyet v 4 4 2 Gikarlarini Gozet
Miidiirligii Galismalarina
Dahil Et
Aile ve Sosyal v v 4 4 2 Gikarlarini Gézet
Hizmetler ilge Calismalarina
Miidiirliigii Dahil Et
flge Saghk Midiirliigii v v 3 4 2 Cikarlarini Gozet
Calismalarina
Dahil Et
flge Genglik ve Spor v v 4 4 2 Cikarlarini Gozet
Miidiirliigii Galismalarina
Dahil Et
flce Miiftiliigii v v 4 4 2 Gikarlarini Gozet
Calismalarina
Dahil Et
Yiiksekokul v v v 3 4 2 Cikarlarini Gézet
Calismalarina
Dahil Et
Hayirseverler v v 5 4 Birlikte Calis
Sivil Toplum v v v 4 4 Cikarlarini Gézet
Kuruluslar1 Calismalarina
Dahil Et
Basin, Yaymn Vv Vv 3 3 3 Bilgilendir
Kurumlari, Medya
(Yerel Medya)

Tablo 7: Paydas Listesi ve Etki Onem Matrisi

Mudurligimiiz 2024 -2028 Stratejik Plani Paydas Anketi ilce Milli Egitim Mudurliga personeline,
Okul, Kurum calisanlari, Veliler, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Yerel Yonetimler, STK'lar ile Ozel Sektér
Gahsanlarina uygulanmistir. 04.12.2023 tarihinde Kaymakamlik onaylari alinarak uygulanan i¢ paydas
anketi (11-17 Aralik 2023 tarihlerinde) dis paydas anketi (18-24 Aralik 2023 tarihlerinde) yapilmis,
anketlere 245 i¢ paydas, 178 dis paydas olmak lzere 423 kisi tarafindan yanitlanmistir.
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Katilimci Gorev Yerleri

W ilce Milli Egitim Mudurligo

W Okul ve Kurum lar

Grafik 1: Katilimcilarin Gérev Yeri - i Paydas

ic paydas anketine ilce Milli Egitim Mudurliginden 19, okul ve kurumlardan ise 226 Kkisi
katilmistir.

Katilimcilarin Calistiklari Kurumlar

B Eamu Eurum ve Kuruluslarn
W Yerel Yonetimler

B Universite

B Ozel Sektir

B Sivil oplum Kurulusu

B Diger

Grafik 2: Katimcilarin Calistigi Kurumlar - Dis Paydas

Dis paydas anketine kamu kurum ve kuruluslarindan 42, yerel yonetimlerden 18, iniversiteden 17, 6zel
sektorden 74, sivil toplum kuruluslarindan 15 ve bunlarin disinda 12 kisi katiimistir.
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Miidurluglimiziin Zayif Yonleri - ic Paydas

140
120
100
280
ol
B Madirligim tziin Zayif Yanleri
40 - ik Paydas
20
ﬂ I I I 1
Personel is Akis Arastirma  Blrokrasi ve
Kalitesi Sireclerinin = Gelistirme  Kirtasiveciligin
W erimsiz Faalivetleri Fazla Olmas
Olmas

Grafik 3: MiidiirliiGiimiiziin Zayif Yénleri - i¢ Paydas
ic paydaslarimiza Mudirligimizin zayif yonleri soruldugunda 120 kisi Personel Kalitesinin
Yetersizligini, 112 kisi Is Akis Stireclerinin Yetersiz Olmasini, 95 kisi Arastirma Gelistirme Faaliyetlerini, 88
kisi ise Burokrasi ve Kirtasiyeciligin Fazla Olmasi seklinde cevap vermistir.

Mudurlugumuzun Zayif Yonleri - Dis Paydas

120

100

20
S
40
20 B radirligim tzin Zayif Yonleri
- s Paydas
D | I I |

Paydaslariyla  Calisanlar Personel Blirokrasi ve
iliskile rinin Tarafindan Kalitesinin  Kirtasiyeciligin

Yetersiz Benimsenen Yetersiz Fazla Olmas
Olmas Glclo ve Aok Olmas
Kurum
Kilirinin
Olmam as

Grafik 4: Midiirliigiimiiziin Zayif Yonleri - Dis Paydas
Dis paydaslarimiza Mudurlagimizin zayif yonleri soruldugunda 98 kisi Paydaslaryla iliskilerinin
Yetersiz Olmasini, 84 kisi Calisanlar Tarafindan Benimsenen Gui¢li ve A¢ik Kurum Kiltirinin Olmamasi,
73 kisi Personel Kalitesinin Yetersiz Olmasini, 61 kisi ise Burokrasi ve Kirtasiyeciligin Fazla Olmasi seklinde

cevap vermistir.
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ilge Milli Egitim Muduirlugu ile ilgili bilgileri
genellikle hangi kanaldan edinirsiniz?

150
132

73
61

Yazih Medya Weh Sayfas Sosyal Medya ResmiYazismalar MOdUrlGgimizin
Y ayinlar

Grafik 5: Miidiirliigiimiiz Hakkindaki Bilgileri Hangi Kanaldan Edinirsiniz? - Dis paydas

Dis paydaslarimiza yonelttigimiz mudurligumiz hakkindaki bilgileri hangi kanaldan edinirsiniz?
sorusuna 150 kisi Yazil Medya, 132 kisi Web Sayfasl, 73 kisi Sosyal Medya, 61 kisi Resmi Yazismalar ve 48
kisi Mdurligumuz Yayinlari cevabini vermistir.
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2.7. Kurum ici Analiz

2.7.1. Kurum Kiltiirtii Analizi

Kokl bir kurum kiltirtne sahip olan Mudurligimizde Kurum Kultirtu analizinin yapilmasi
amaciyla 6 soruluk bir anket hazirlanmis ve 04-10 Aralik 2023 tarihlerinde kurum calisanlarina
uygulanmistir. Kurum Kultirt Analizi Anketimize 19 mudurlik personeli katilmistir. Anket sonuclar
asagida belirtilmistir.

Toplam Calisma Sureniz (YIL)

B Toplam Calisma Streniz (YIL)

.
N
N
. i n

1-a ¥l 5-9vil  10-14 vl 15- :IB"ﬂI 20—24‘|’|I 25 il ve
[ stii

Grafik 6 : Kurum Calisanlarinin Toplam Calisma Siiresi

Kurumunuzdaki Calisma Ortamini Nasil
Degerlendirirsiniz?
45
40
35
30
25 B Kurumunuzdaki Calisma
20 Ortamin Masil
Degerlendirirsiniz?

15
10
5 I
o

Cok K&ti Kt Kararsizim Fyi Cok lyi

Grafik 7: Kurumdaki Calisma Ortaminin Degerlendirilmesi
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2.7.2. Teskilat Yapisi

Milli Egitim Bakanliginin il/ilce Milli Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi dogrultusunda calismalarini
surdiirmektedir. ilce Milli Egitim Mudurlagumiize bagh bélumler Sekil 4'te belirtilmistir.

ilce Milli Egitim Midiiri

Sube Mudri Sube Mudri Sube Mudri

Sube Muduri

Okul / Kurum Mudurltkleri

Sekil 4. ilce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

ilce Milli Egitim Mudiirleri, Bakanhigin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve
programlar ile il Milli Egitim Mudurlagianin yazilar dogrultusunda yonetmek, yénlendirmek,
denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gérevli ve sorum-
ludurlar. ilce Milli egitim muduirleri, bu gérevlerini sube midiirleri arasinda yapacaklari is
bolumu cercevesinde yuritar.

ilce milli egitim sube miidiiri, sorumluluguna verilen hizmetleri yiiritmek milli egitim midiirli-
gu adina toplantilara katilmak, dogrudan milli egitim midurine bagli birimler/birolar haric,
birimlerle/burolarla ilgili yazismalari ve belgeleri milli egitim miduird adina imzalamak, ilge milli
egitim mudurligline vekalet etmek ve milli egitim miduri tarafindan verilen diger gorevleri
yurutmekle gorevli ve sorumludurlar.

Kanun, tiizik, yonetmelik ve emirler dogrultusunda egitim kurumlarinda yurutuilecek sivil
savunma plan ve programlarini hazirlamak, gerekli tertip ve tedbirleri almak, sivil savunma
teskilati ile koordinasyonu saglayarak hizmetleri yiritmek,

Taslak insaat programlarini planlamak ve zamaninda ilgili yerlerde bulundurmak, Yeni yapilacak
insaat ve onarimlara zamaninda baslanmasi ve bitirilmesini saglamak, hak edis raporlarini
incelemek, Gegici ve kesin kabul islemleri ve insaatlarla ilgili her tirli isleri yGritmek, Kurumlarin
arag, gereg, bina, tesis ve tesisatlarinin bakimi, onarimi ve isler halde tutulmasiyla ilgili her tirlu
is ve islemleri yurtutmek.




Sube mudyirllklerine ait birolarin basinda bulunan sefler, biiroya ait islerin diizenli ve verimli bir
sekilde yuratulmesini, yazismalarin zamaninda yapilmasini ve dosyalanmasini, demirbags esyanin
korunmasini, dairenin calisma diizeni hakkinda alinan kararlarin biro icinde uygulanmasini
saglamak, memurlar arasinda ahenkli bir calisma diizenini kurmak ve amirler tarafindan verilen
diger gorevleri yapmakla yukimludur.

Buro ve bélimlerde gorevli memur ve diger personel, kendilerine verilen isleri zamaninda ve
kusursuz olarak yerine getirmek; islerini usuliine uygun olarak yapmak, ihtiya¢ duyulan durum-
larda diger sube ve biiro hizmetlerinin yerine getirilmesine yardim etmek ve amirleri tarafindan
verilen diger gorevleri yapmakla ylkimludur.

Tablo 8. ilce Milli Egitim Miidiirliigii Gérev ve Yetkileri

2.7.3.Fiziki Yapi

Yenisehir ilce Milli Egitim Midirliigi Kurtulus Mahallesinde Sehit Yunus Bal Ortaokulu binasi 3.
Katinda hizmet vermektedir.

KURUMA AIT LOJMAN SAYISI (ADET)
Ozel Tahsisli Gorev Tahsisli Sira Tahsisli Hizmet
Tahsisli
Toplam 0 0 0 0
iLCE TOPLAM 0

Tablo 9. Lojman Sayilari

BINALAR SAYISI
Hizmet Binalar 0
Egitim Binalan 30
ILCE GENEL TOPLAM 30

Tablo 10. Hizmet Binalari

ARAC CINSI SAYISI
Otobiis 0
Kamyon 0
Kamyonet 0
Minibiis 0
Otomobil 1
ILCE GENEL TOPLAM 1

Tablo 11. Ara¢c Durumu
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2.7.4. insan Kaynaklari

Bursa Yenisehir ilce Milli Egitim Midirliginde toplamda 27 personel hizmet vermektedir.
Yonetici ve personelin dagilimi Tablo 12'de gosterilmistir.

GOREV UNVANI SAYISI
ilge Milli Egitim Miidiirii 1
ilge Milli Egitim Sube Midiirii 3
Ozel Biiro 2
MEBBIS Yéneticisi 1
ISG Uzmani 1
Fatih Projesi il Egitmeni 1
Sef 4
Diger Kadrolu Yardimci Personel (Teknisyen, Memur, Hizmetli) 14
TOPLAM 27

Tablo 12. ilce Milli Egitim Miidiirliigii Personel Dagilimi

OKUL/KURUM YONETICi ve OGRETMEN SAYISI

MUDUR 25

MUDUR BASYARDIMCISI 2

MUDUR YARDIMCISI 49

MUDUR YETKILI OGRETMEN 2

OGRETMEN 600
TOPLAM 678

Tablo 13. Resmi Okul, Kurum Yénetici ve Ogretmen Sayilari

2022-2023 EGiTiM OGRETiIM DONEM SONU
ORGUN EGIiTiM (RESMi+OZEL+ACIKOGRETIM)
OGRENCi / OKUL / DERSLIK / OGRETMEN SAYILARI
Veri Okul Oncesi ilkokul Ortaokul Ortadgretim Toplam Genel
Tanimlari Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel | Toplam
525:;"” 117 102 3549 118 | 3033 90 2245 35 8944 345 9289
DLl 1 3 10 1 13 2 7 1 28 6 34
Sayisi
Derslik Sayisi 6 5 122 4 9% 8 74 a4 298 21 319
e 34 5 147 4 172 12 175 6 528 27 555
Sayisi

Tablo 14. Ogrenci / Okul / Derslik / Ogretmen Sayilari

2.7.5. Teknolojik Kaynaklar

ilce Milli Egitim Mdiirliigu hizmetlerinin faydalanicilara daha hizli ve etkili bir sekilde sunulmasi
icin giincel teknolojik araclar etkin sekilde kullanilmaktadir. FATIH (Firsatlari Arttirma ve Teknolojiyi
iyilestirme Hareketi) kapsaminda tiim okullarimiz etkilesimli tahtalar, ag altyapisi ve bilgisayar
laboratuvarlari ve fotokopi makineleri ile donatiimis, ders etkinliklerinin daha etkin sekilde yapilabilmesi
saglanmistir.
Tablo 15'te ilcemizdeki bilgi teknolojileri kaynak durumu ve FATIH projesi uygulamalari hakkinda bilgi
verilmistir.
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YENISEHIR ILCE FATIH PROJESI VERILERI

Veri Kurum Etkilesimli Ag Fiber internet Tablet
Tanimi S(aBI'Inrl:) Tahta Y:[:Ts Aktif P?si iptal | Kurum | E4 Ogrenci | E4 Ogretmen
Faz 1 4 70 4 2 0 0 2 120 96
Faz 2 9 150 7 3 0 0 2 0 154
Faz 3 11 132 11 0 0 0 0 0 0
Toplam 24 352 22 5 0 0 4 120 250

Tablo 15. Fatih Projesi Verileri
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2.8. Kurum Disi (PESTLE) Analiz

PESTLE analiziyle Yenisehir Milli Egitim Mudurligi tzerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kultirel teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.
ilcemizi etkileyen yada etkileyebilecek degisikliklerin siniflandirimasi bu analizin ilk asamasini
olusturmaktadir. PESTLE analizinde alti konuya odaklanihr.

Asagida PESTLE analizi icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi
firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

2.8.1. Politik Etkenler

llce Milli Egitim Mudurliguimiz devlet politikalarinin  uygulanmasi, yurttaslik bilincinin
gelistirilmesi ve devlet sistemlerinin olusturulmasinda bireyler (izerinde etkin rol oynamaktadir. licemiz
egitim politikalari ve uygulamalari belirlenirken, tlkemizin ve bdlgemizin sahip oldugu potansiyel,
politik sistem ve egitim bilimleri alanindaki bilgi, beceri ve deneyimler dikkate alinmaktadir. Bu
baglamda egitim sistemini dogrudan ve dolayli olarak etkileyen suregler olarak ele aldigimiz konular;

llcemiz genelinde basar seviyelerinin artirlmasinda égrencilerin egitim 6gretime devaminin
saglanmasi konusu 6nemli bir yere sahiptir.

Erken cocukluk egitimleri 6grencinin gelisimi ve orglin egitimdeki basarisi Gizerinde blyuk
oneme sahiptir ve bu durum ulusal ve uluslararasi literatiirde de ele ahinmaktadir.

GUnUmuz Z ve Alfa kusagi 6grencilerinin dogal yeteneklerinin ve ilgi alanlarinin dikkate alinmasi
gibi 6zelliklerinin 6n plana ¢iktigi gérilmektedir.

2.8.2. Ekonomik Etkenler

MEB biitce politikasi, yerel ekonomik egilimler, sektdrdeki biiyiime, gelisme ve degisimler, ilce
Milli Egitim Muaduarligimuzin butgesi, okullarimizdaki doner sermaye girisimleri ve okul aile birligi
bitceleri g6z 6nlinde bulundurulacaktir.

2.8.3. Sosyal Etkenler

Yenisehir'in niifusu, TUIK' ten alinan “Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi" verilerine gére 2022
yillinda 54.844 sayisina ulasmistir.

Yil Niifus
2022 54.844
2021 54.485
2020 54.315
2019 53.921
2018 53.704
2017 53.228
2016 53.061
2015 52.591

Tablo 17. Yillara Gére Yenisehir Niifusu
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Yenisehir Niifus Arti Hizi

—#—Bursa Yenizehir NOfus Arts Hizi

11
0,9

0,57
0,18
2008 3009 /2010 2011 VZDB 20
0,52 DAG

Grafik 8. Yenisehir Niifus Artis Hizi

0,16

14 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2.8.4. Teknolojik Etkenler

Yenisehir ilce Milli Egitim MUddirligu olarak ilerleyen teknolojinin bireyler tarafindan énemli bir
ara¢ olarak benimsenmesine ve uygulanmasina yonelik calismalari artirmayi, elde edilen bilginin
erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin yayginlastirlmasini saglamayi, yeni egitim, 6gretim ve 6grenme
ortamlarinin teknolojinin sagladigi imkanlarla hazirlanmasina katkida bulunarak, bilisim teknolojileri ve
internetin saghkl bir sekilde fayda saglayici alanlarda kullaniimasini destekleyerek ve meydana gelen
yeni degisiklikleri de dikkate alarak proje ve faaliyetlerimizi yurttlyoruz.

2.8.5. Yasal Etkenler

Yenisehir ilce Milli Egitim Midirligi MEB mevzuati ve mevzuat degisiklikleri ile sektérel
diizenleme ve gelismeler hizli bir sekilde takip edilecektir.

2.8.6. Ekolojik (Cevresel) Etkenler

Yenisehir ilcesi biberiyle meshur, yilda 3 defa ekilebilen genis arazileri ve hayvancilik
faaliyetlerinin yapildigi genis meralari bulunan sirin bir ilcedir. Yenisehir ilcesinde bulunan cam
fabrikalari sanayinin de gelismis oldugunun géstermektedir. ilcemizde bulunan havalimani cok aktif
olmasa da yurt ici ve yurt disi seferler yapilmaktadir. Yapimi devam eden hizl tren hatti ilce ulasimina ve
turizm faaliyetlerine biyuk katki saglayacaktir. ilcemizin Bursa ve Bilecik il merkezleri ile inegél ve iznik
ilcelerine yakin olmasi 6nemli avantajlarindandir. Osmanli’nin ilk bassehri olan Yenisehir bircok tarihi
esere ev sahipligi yapmaktadir.
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Glcli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitlin olarak mevcut durumunun
ve tecriibesinin incelenmesi, gucli ve zayif yonlerinin belirlenmesi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu
hale getirilmesi strecidir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Gizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi strecidir. Bu stirecte kurum/kurulus
ve cevresiyle ilgili faktorler belirlenerek niteligi arttirmak igin izlenecek alternatif yollar ortaya
konulmaktadir. Kurumu etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve kurumun giicli
ve zayif yonleri ile kurumu etkileyen firsat ve tehditlerin belirlendigi analiz yontemidir.

ilcemizde yapilan GZFT analizinde ilcemizin giicli ve zayif yonleri ile ilcemiz icin firsat ve tehdit
olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. GZFT analizi sonuglari Tablo 19'da yer almaktadir.

. Tarihi ve koklu bir yapiya sahip okullarimizin olmasi

. Halk Egitim Merkezi'nin bulunmasi

. Egitimin tum paydaslarinin egitimin dnemini kavramis olmasi

. Kurumlarimizda rehberlik hizmetlerinin iyi olmasi

. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yogun olmasi

. Ulusal ve Uluslararasi (Tubitak, Teknofest, Erasmus+, E-twinnnig vb.) projelere katilimin
yuksek olmasi

. Teknolojik altyapinin glcli olmasi

. Kurum igi iletisimin iyi olmasi

. Tecribeli ve nitelikli personelin varlig

. Yenisehir'in 6gretmenler tarafindan tercih edilen bir ilce olmasi

. Ahlaki degerlere 6nem verilmesi

. Hizmet ici egitim kurslarinin strekli diizenleniyor olmasi.

. Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum saglayabilmeleri.

. E-okul ve Milli Egitim Bakanhgi Bilisim Sistemlerinin (MEBBIS) islerligi

. Kurum calisanlarinin fikirlerine 6nem verilmesi

. Mali kaynaklarin etkin yonetimi ve ihtiyaclarin gliniin sartlarina gére planlanmasi
. llce diizeyinde egitimde basariyi arttirici proje calismalarinin yapilmasi

. Okullarimizda guvenlik personelinin bulunmamasi

. Farkh kultirlerden gelen 6grenci profili

. Akademik basarinin istenen diizeyde olmamasi

. Bazi velilerin 6grenci ve okula karsi ilgisiz olmasi

. Basari gosteren 6gretmen ve 6grencilerin yeteri diizeyde takdir edilmemesi
. ilce MEM ve okul biitcelerinin yetersizligi

. Norm kadro eksikligi

. Okullarin fiziksel, teknolojik ve internet hizi konularindaki eksiklikleri
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Personelin motivasyon eksikligi

Hizmet ici egitimlerin tur ve icerik olarak yetersizligi
Destek personelin yetersiz olmasi

ilcemizde d6gretmenlere yonelik sosyal tesislerin yetersizligi

Ozel Egitime gdsterilen 6nemin artmasi

4+4+4 egitim sisteminin uygulanmasi

Yenisehir'in tarim ve hayvancilik yaninda sanayisinin de iyi dizeyde olmasi
Geng¢ nifusun fazla olmasi

Egitime verilen 6nemin artmasi

Toplumsal degerlere duyarli insanlarin olmasi

Cografi konum acisindan avantajli bir konumda bulunmasi

Yerel yonetimlerin egitime katkilari

Hayirseverlerin yardim ve bagislari

FATIH projesi kapsaminda okullarin altyapi ve teknolojik eksikliklerinin giderilmesi
Tarihi, dogal ve kulturel yapinin zengin olmasi

Bilgiye ulasmanin kolayhgi

Cevre duyarlihginin strekli artiyor olmasi

Sendika cesitliligi ve sendikalarin hukuki haklarimizi savunmasi

Teknoloji bagimliliginin gengler Gzerindeki olumsuz etkisi

Sosyal aglar, internet ve TV vs. 6grencileri ve toplumu ahlaki yonden olumsuz etkilemesi
Kurum ve okul butgelerinin yetersizligi

Zararli aliskanliklarin gencleri tehdit etmesi

Disiplin cezalarinin caydiriciiginin olmamasi

CIMER'e yazilan sikayetlerin 6gretmenlerin motivasyonunu engellemesi

Ogretmenlik mesleginin hak ettigi itibari yitirmesi

Tablo 19. GZFT Analizi

2.10. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlan onceki boélimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne cikan,

durum analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun

alanlar dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlari ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve

ihtiyaglardan yola cikilarak Bakanlhigimizin stratejik planinin mimarisi olusturulmustur. Tespit ve ihtiyaglar
Tablo 20'de belirtilmistir.
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Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

. Okul 6ncesi egitime
katihm oraninda yukselis
goOzlemlenmisti.

. ilkokul, Ortaokul ve Lise
egitiminde okullasma oranlar
artmistir.

. Hayat boyu 6grenmeye
katihm ve kurs sayilari
arttinlmistir.

. Tubitak projeleri ve

Erasmus+ projelerine katilimda
artis gozlemlenmistir.

. Okul 6ncesi egitimde altyapi
calismalarinda sona yaklasilmistir.

. ikili egitim yapilan okulumuz
bu yil itibariyle sifirlanmistir.

. Uluslararasi Hibe veren
projelere katihm icin bilgilendirici
calismalara deavm edilmelidir.

Mevzuat Analizi

. ilcemizdeki ayni diizey
okullar arasindaki farkin azaltiimasi
. Ozel egitime ihtiyac duyan

cocuklarimizi akranlarindan soyut-
lamayan, birlikte yasama kultirin
destekleyen egitim anlayisi cok
onemlidir.

. Ogrencilerimizin yeterlilikleri-
nin belirlenmesi, izlenmesi ve destek-
lenmesi icin etkin bir 6lcme ve deger-
lendirme sistemini olusturulmalidr.

. Kamu kaynaklarinin etkili ve
verimli kullanilmasi saglanmalidr.
. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli

ogrencilerimizi akranlarindan soyutla-
mayan ve birlikte yasama kultirin
guclendiren yaklasim gelistiriimeli ve
yayginlastinimalidir.

Paydas Analizi

. Egitim ogretim faaliyetleri
basta olmak lizere, akademik
basarinin arttirilmasi, 6grencileri-
mizin sosyal, bilimsel, kilttrel ve
sanatsal faaliyetleri konularinda
paydaslanimiz ile isbirligi yapil-
maktadir.

. Ogrenci basarisinin arttirilmasi,
ogrecilerin sosyal, sanatsal, bilimsel ve
kilturel faaliyetlere katilimi konusun-
da isbirlikleri arttirnimalidir.

Kurum Kultira Analizi

. Yapilan kurum kilttri
analizi anketine gore; kurumdaki
calisma ortami olumlu bulunmus-
tur.

. Kurum kaltira analizi
anketine gore kurumumuzun
gucli yonleri Personel kalitesi,
paydaslarla iyi iliskiler, calisanlar
tarafindan benimsenmis glicli ve
actk kurum kaltirdntn varlig,
tanitim ve halkla iliskiler faaliyetle-
rinin yeterli olmasi ile burokrasi ve
kirtasiyeciligin fazla olmamasi
olarak belirlenmistir.

. Ankete gore internet hizi ve
teknolojik imkanlarin yetersiz
oldugu sonucuna varilmistir.

. Stratejik yonetim anlayisina
uygun olan sistemlerin ¢alisma
ortamina uygulanmasi gerekmektedir.
. Teknolojik imkanlarin
iyilestirilmeli internet hiz1 arttinlmalidir.
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Fiziki Kaynak Analizi

. Okullarimizin 6grencileri-
miz icin yasam becerilerini gelis-
tirdikleri, sosyal, bilimsel, kulttrel
ve sanatsal agcidan kendilerini
gelistirebildikleri gtvenli bir
ortam olmasi beklenmektedir.

. Egitim 6gretim ortamlari
ile hizmet birimlerinin fiziki yapisi
gelistiriimesi gerekmektedir.

. Tum okullarimizin fiziki yapilari-
na iliskin belirlenen standartlara ulas-
masi saglanmaldir.

. ilcemizdeki tiim okullarin ve
kurumumuzun fiziki imkanlar ve dona-
nim yonidnden iyilestirilmeli ve finansal
acidan desteklenmelidir.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

. Okullarimizda gergeklestiri-
len altyapi ve teknoloji destegi
calismalari tim kurumlari kapsaya-
cak sekilde devam etmelidir.

. Elektronik ortamlarda
zaman zaman meydana gelen
sistemsel sikintilar yapilan islemleri
yavaslatmaktadir.

. Dijital becerilerin gelistiril-
mesi icin 6gretmen egitimleri
desteklenmelidir.

. Ogrenme siireclerinde kullani-
lan dijital icerikler yayginlastinlarak tim
o0grenci ve 6gretmenlerimizin kullani-
mina sunulmalidir.

. Kullanilan elektronik bilgi
sistemlerinde gelistirme ¢alismalar
yapilmalidir.

. Dijital iceriklerin kullanilmasi ve
yayginlastiriimasi icin gelismis, kullanici
dostu ve etkin uygulamalar gelistirilme-
lidir.

Mali Kaynaklar Analizi

. Mevcut buitce kaynaklari-
nin yetersizligi okullarin ve egitim
sisteminin gelisimi icin planlanan
hedeflere ulasmada risklere
sebep olmaktadir.

. llcemiz egitiminde niteligin
arttinlmasi ve okuldaki proje ve
faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin
ek finansman kaynagina ihtiyag
duyulmaktadir.

PESTLE Analizi

. Egitim 6gretime erisimin
her okul tirtiinde arttirilmasi
gerekmektedir.

. Mesleki egitim ve istih-
dam iliskisinin gelistirmesi ihtiya-
¢l bulunmaktadir.

. Egitim 6gretime erisimde
bolgesel farklarin giderilmesi ve
bireylerin 6rguin ve yaygin egitime
katihmlarinin arttirlmasi gerekmekte-
dir.

. Mesleki egitim ve istihdam
iliskisi guclendirilmelidir.

Tablo 20. Tespit ve ihtiyaglar
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3. GELECEGE BAKIS

Yenisehir ilce Milli Egitim Mudurlaga Stratejik Plani, midirligimiize bagl birimlerin gérev ve
sorumluluklarinin yuritilmesini ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmasini saglayacaktir. Bu planlamada
vizyonumuz ulasiimak istenen amacg ve hedefleri, misyonumuz ise belirlenen amag ve hedefleri temsil
etmektedir.

Gelecege Bakis bolima mudurligimiize ait misyon, vizyon, temel degerler ile stratejik amag ve
hedeflerimizin agiklandigi, bu amag ve hedeflere ulasmak icin performans gostergeleri ve Stratejilerin
belirlendigi bolimddr.

3.1. Misyonumuz

Turk Milli Egitiminin Temel Amaclari ve Genel ilkeleri Dogrultusunda; Egitimin tiim alanlarinda
¢agin onliinde yer alan, rekabetci, guvenilir ve model olan, toplumda surekli degisen beklentileri
karsilayabilen, etkili ve verimli bir kurum kultiru ile arastiran, gelistiren, yenilige acgik ve sosyal
degerlerine sahip, farkli degerlere karsi 6nyargisiz yaklasan, yetenek, ilgi ve kisiliklerine uygun egitim
almis, basarili ve mutlu bireyler yetistirmektir.

3.2.Vizyonumuz

Sundugu hizmetlerle 6rnek bir kurum olmak

3.3. Temel Degerlerimiz
. Aciklik ve seffaflik

. Katilimcihk

. Hizmetten yararlananlarin memnuniyeti
. Ogretmenlik onur ve erdemi

. Egitim yoOneticiligi ahlaki

. Etkililik ve verimlilik

. Oncii, érnek ve rehber olma sorumlulugu
. Degisim ve yenilik

. Surekli iyilestirme

. Yuksek sorumluluk duygusu

. Ekip calismasi

. Gahsanlarin is doyumu, is yeri mutlulugu, dayanisma ve isbirligi
. insan odaklilik, insana saygi
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3.4. Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag 1. Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin sagladigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglkl ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1. Temel egitimde firsat esitligi saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2. Okul 6ncesi egitimin niteligi ve yayginhdi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk
egitimi desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3. Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katihm orani artirlacak ve surekli 6grenmeyi tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kultlrd kazandirilacaktir.

Hedef 1.4. ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
guclendirilecektir.

Amacg 2. Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye
katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazirlayan, enpati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim
yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1. Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel 6ézellikleri de
dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlan azaltilacak ve egitiime
katilmalari artinlacaktir.

Hedef 2.2. Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kulttir
olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3. imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve
degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4. Sosyal ve ekonomik sektorler ile isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige,
aile kiltirtine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye
deger katan nitelikli is glicu yetistirilecektir.

Hedef 2.5. Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim - istihdam - Gretim iliskisi glclendirilecek ve
uluslararasi isbirligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amac¢ 3. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1. Farkh yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim bireyleriin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
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Hedef 3.2. Hayat boyu 6grenme faaliyetleriyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3. Tiim bireylere yonelik giinimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlari uygulanacaktir.

Hedef 3.4. Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat
boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde artirilacaktir.

Amacg 4. Farkliliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en list diizeye ¢ikaracak ve o6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri, teknolojik imkanlarini artirmak.

Hedef 4.1. Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3. Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Amacg 5. Tirrkiye Yuzyili'nin insaasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip
sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1. Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kulanimi
artinlacak ve dijital ogretmen yeterlilikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.

Hedef 5.2. Surdurilebilir kalkinma hedefleriine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirnlmasi saglanacaktir.

Amac 6. Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.1. Personel nitelikleri artirilarak, ¢cagin gerektirdigi mesleki gelisim ihtiyaclarina uygun
olarak 6gretmen yetistirme ve gelistirme siireci glclendirilecektir.

Hedef 6.2. Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere karsi direncli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

Hedef 6.3. Egitim sistemimizi en uygun teknolojiyle bitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz
olarak surdurilmesine ve ulkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.
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3.5. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amac 1. Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin sagladigi, 6gretim sirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildidi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedef 1.1. Temel egitimde firsat esitligi saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
25 97 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
10 10 5 4 2 1 0 6 Ay 6 Ay
10 15 12 10 5 2 0 6 Ay 6 Ay
10 15 20 25 30 30 30 6 Ay 6 Ay
10 6 7 8 9 10 15 6 Ay 6 Ay
10 2 3 3 4 5 5 6 Ay 6 Ay
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Temel Egitim Hizmetleri

iEH, BIETH, DOH, OOKH, DH

S-1.1.1. Okula kayit konusunda mevcut durum goézden gecirilerek Bakanligimiz tarafindan
hayata gecirilecek daha gicli ve islevsel yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.2. Ogrencilerin subelere dagiimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve
okullarin fiziki kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.3. Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen secimi sistem Uzerinden otomatik olarak
gerceklestirilecektir.

Yurt ici ve yurt disi go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

. Sinif mevcudunun fazla olmasinin 6grencilerin bitiincil gelisim ihtiyaglarina
cevap vermeyi gug¢lestirmesi

. Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

2.700.000,00

. Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
. Ozel 6gretim kurumlarina devam eden égrenci oraninin OECD ortalamasinin

altinda kalmasi

. Okul / kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi

. Ozel sektériin egitim yatinmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Amac 1. Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin sagladigi, 6gretim sirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildidi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedef 1.2. Okul oncesi egitimin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk egitimi desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Okul Oncesi Egitim

30 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
20 91 92 93 94 95 100 6 Ay 6 Ay
20 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
30 82 85 87 90 95 100 6 Ay 6 Ay
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Temel Egitim Hizmetleri

BIETH, SGH, iEH, OOKH

S-1.2.1. Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.2.2. Okul oncesi egitimde Halk Egitim Merkezleri koordinasyonunda ebeveyn
bilgilendirme calismalari artirilacaktir.

S-1.2.3. Okul 6ncesi egitimde okul-aile isbirligi; egitimin tim bilesenlerinin siirece dahil
oldugu farkindalik gelistirme, calistaylar ve bilgilendirme c¢alismalan yapilarak
gelistirilecektir.

. Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi icin mevcut
dlizenlemesinin gerceklesmemesi

. intiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

. Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen dlizeye ulasilamamasi
2.700.000,00

. Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
. Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

. Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi

. Okul 6ncesi déonemde anaokuluna erisim imkanlarinin arttiriimasi

. Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitelerinin artiriimasi

. Aile egitimlerine devam edilmesi
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Amag 1. Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin sagladigi, 6gretim sirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildidi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.
Hedef 1.3. Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katihm orani artirilacak ve sirekli 6grenmeyi tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kulturi kazandirilacaktir.
- e
15 92 95 96 97 929 100 6 Ay 6 Ay
15 92 95 96 97 99 100 6 Ay 6 Ay
. 10 92 95 96 97 99 100 6 Ay 6 Ay
10 30 32 35 40 42 45 6 Ay 6 Ay
10 16 17 18 19 20 21 6 Ay 6 Ay
- 10 | ) ) ) ) ) B B
10 0 20 30 40 50 60 6 Ay 6 Ay
10 0 20 30 40 50 60 6 Ay 6 Ay
10 0 20 30 40 50 60 6 Ay 6 Ay
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Temel Egitim Hizmetleri

iEH, BIETH, DH, DOH, HBOH

S-1.3.1. Temel egitim okullari arasinda mesleki yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2. Miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim
merkezleri, tniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltirel mekanlarinin ziyaret edilmesi
saglanacaktir.

S-1.3.3. Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadigi sehri yakindan tanimasi, sehrinin soyut ve somut kdlttrel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi icin okul ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4. Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katihmini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
gelistirilerek katihmcihgi 6n plana ¢ikaran calistaylar diizenlenecektir.

S-1.3.5. Okul bahceleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-okul
sisteminde bulunan sosyal etkinlik modilinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme calismasi gerceklestirilecektir.

. Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiminda guivenlik riskinin var olmasi

. Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

. Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
4.200.000,00

. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisinme

becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kultirel etkinliklere daha
az gondermeleri

. Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

. Bagimlilik olusturan (Obezite, dijital bagimlilik vb.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi

. ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

. Ogrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyac

. Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik

mekanizmalarinin gliglendirilmesi

. Okul bahgelerinde ve diger egitiim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Amag 1. Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin sagladigi, 6gretim sirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildidi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedef 1.4. ilkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarini azaltmaya yoénelik destekleyici
mekanizmalar gl¢lendirilecektir.

TEMEL EGITIM

ilkokul ve Ortaokul

30 30 35 40 42 44 45 6 Ay 6 Ay
30 70 73 75 77 79 80 6 Ay 6 Ay
20 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
20 1 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
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Temel Egitim Hizmetleri

OOH, BIETH, DOH, OOKH

S-1.4.1. Destekleme ve yetisme kurslarina yonelik ihtiyac analizleri dogrultusunda nitelik
artirma calismalar yapilacaktir.

S-1.4.2. Evde veya hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-okul yonetim bilgi
sitemine eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin
yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.3. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik bilgilendirme
cahismalari yapilacaktir.

. Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

. Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile isbirliginin yetersiz
kalmasi

. Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

2.600.000,00

. Destekleme ve yetistirme kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

. ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

. Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

. Devamsizhigin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik

sisteminin gelistirilmesi

. Ogrenme kayiplarini telafi edecek giic mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Amag 2. Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazirlayan, enpati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1. Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel dzellikleri
de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve
egitiime katilmalari artinlacaktir.

ORTA OGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

- 25 98 929 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
3 2 1 1 0 0 6 Ay 6 Ay
1 1 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
20
5 4 3 2 1 0 6 Ay 6 Ay
0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
1 0,9 038 0,5 04 03 6 Ay 6 Ay
20 02 0,1 0,1 0 0 0 6 Ay 6 Ay
3 2,5 24 2 1,8 1,6 6 Ay 6 Ay
80 85 87 89 90 92 6 Ay 6 Ay
90 92 93 94 95 96 6 Ay 6 Ay
20
80 82 85 87 88 90 6 Ay 6 Ay
30 35 40 45 50 55 6 Ay 6 Ay
- 15 ) ) ) ) ) | B B
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Ortadgretim Hizmetleri

BIETH, DOH, MTEH, OOKH

S-2.1.1. Ogrencilerin Ortadgretime katilimlarinin artinimasina, devamsizik ve sinif
tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rglin egitim icinde kalmalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2. Ortaogretimde ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara katimlar saglanacaktir.

S-2.1.3. Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli yénlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

S-2.1.4. Ulusal ve Uluslararasi Teknoloji ve Robot Yarismalarina katimin artirilmasi amaciyla
bilgilendirme ve farkindalik calismalari yapilmasi, okul ve kurumlarimizda yeni kulGpler
kurularak nitelikli calismalarin ortaya konulmasi saglanacaktir.

S-2.1.5. Bakanligimiz tarafindan toplumun tim kesimlerinden daha ¢ok &grenciye 6zel
okullara erisim imkanini saglamaya yonelik gelistirilen mekanizmalarin takibi ve
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

. Sosyoekonomik nedenlerle ilimizde niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

. Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rglin egitimden yaygin egitim kurumlarina
gecis talebi

. Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

4.200.000,00

. Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kilturel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi

. Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
. Egitim maliyetlerinde 6ngdriilemeyen artisin yasanmasi

. Doga kaynakli afetlerin salgin hastalik vb. durumlarin egitim sireclerinin

surdurdlebilirligine engel olusturmasi

. Ozel 6gretim kurumlarina devam eden égrenci oranlarinin OECD ortalamasinin
altinda kalmasi

. Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artiriimasi icin rehberlik sisteminin
gliclendirilmesi

. Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi
. Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve

buna yonelik finansmanin saglanmasi

. Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine
sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
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Amag 2. Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazirlayan, enpati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.2. Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiltirid olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve vyeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

ORTA OGRETIM

Genel Ortadgretim

-
I
Faa
e
- 25 75 77 79 80 82 83 6 Ay 6 Ay
- 20 80 81 83 85 87 90 6 Ay 6 Ay
- 25 45 47 49 50 52 53 6 Ay 6 Ay
- 15 12 13 14 15 16 16 6 Ay 6 Ay
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Ortadgretim Hizmetleri

BIETH, DOH, MTEH, OOKH

S-2.2.1. Turkiye Yuzyill vizyonu kapsaminda Ulkemizin diinya genelinde bilim, kiltlr ve
sanatta s6z sahibi olabilmesi icin Bakanhgimizin genel ortadgretimin niteliginin
gelistirilmesine yonelik yaptigi ulusal dizeydeki calismalar yerelde egitimin tim
bilesenlerinin stirece dahil oldugu ¢alistaylar ve diger etkinlikler ile desteklenecektir.

S-2.2.2. Bakanligimiz tarafindan 6grencilerin buttincul gelisimini destekleyecek yeni bir
egitim yaklasimi ile hazirlanacak ve giincellenecek olan 6gretim programlari ilimizde
uygulanacaktir.

S-2.2.3. Bakanligimiz tarafindan 6grencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak tst diizey
distinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak olan
ders kitaplari, materyaller ve olusturulacak yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformu
ilcemizde uygulanacaktir.

S-2.2.4.1lcemizde genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireclerinin gelistiriimesi amaciyla
okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

S-2.2.5. Ogrencilerin  milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
donusturebilecekleri bir anlayisla glclendirilen egitim siirecleri uygulanacak ve okuma
kaltarina desteklemeye yonelik calismalar ydritulecektir.

. Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi

. Konjonkttrel ve sosyo-ekonomik alanlardaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme calismalari lizerinde baski olusturmasi

. Okullararasi farkhhklarin devam etmesi

. Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli

kesimlerden direng gosterilmesi

4.400.000,00

. Genel ortadgretimde, 6grencilerin cok yonli gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

. Genel Ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkhliklarinin olmasi

. Projelerin yuratilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yuriticulerinin yeterince desteklenmemesi

. Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

. Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler Gretmesine imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

. Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin bitincl
bir sekilde gelistirilmesi
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Amag 2. Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazirlayan, enpati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.3.imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve
degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

ORTA OGRETIM

Din Ogretimi Hizmetleri

25 80 82 83 84 85 86 6 Ay 6 Ay
25 1 1 1 1 2 2 6 Ay 6 Ay
20 1 1 2 2 2 3 6 Ay 6 Ay
30 75 76 77 78 79 80 6 Ay 6 Ay
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Din Ogretimi Hizmetleri

BIETH, OOH, MTEH

S-2.3.1. Ogrencilerin aakdemik basarilarinin desteklenmesi amaciyla DYK kurslarinda
ylrutdlen is ve islemler takip edilerek kurslardan saglanan fayda ve memnuniyetin en Ust
diizeye c¢ikarilmasi saglanacaktir.

S-2.3.2. Tuirkiye Yiizyili perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda imam hatip okullarinda
tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisini artiracak etkinlikler
diizenlenecektir.

$-2.3.3. imam hatip okullarinda yiiritiilen yerel, ulusal, uluslararasi proje ve sosyal
etkinliklerin sayisi ve cesitliligi artinlacaktir.

S-2.3.4.ilcemizde imam hatip okullarinin egitim égretim siirecleri iyilestirilecek, dgrencilerin
akademik gelisimleri yerelde egitimin tiim bilesenlerinin katilimiyla diizenlenen ¢alistaylar
ve diger etkinlikler ile desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi
artinlacaktir.

. Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim icin finans kaynaklarinin yeterli olmamasi
. Yiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci
seviyelerine uyumunun zorlugu

. Proje hazirlama konusunda istenen diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

. Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile

ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi icin alternatif finans kaynaklarinin
bulunanamamasi

3.600.000,00

. imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin cok yénlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

. Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi'ndaki basarinin daha fazla artinlmak istenmesi

. Projelerin yuritilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yuruticdlerinin yeterinde desteklenmemesi

. Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip ortaokullari arasindaki isbirliginin istenen
diizeyde olmamasi

. Egitim niteliginin gelistiriimesine yonelik yerel yonetimler, tiniversiteler vb.
paydaslarla isbirliklerinin artirilmasi

. imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek
ve kabiiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik
calismalarinin gerceklestirilmesi

. imam hatip okullarinda yiritilen ulusal ve uluslararasi projeler icin gériiniirliik
calismalarinin artirilmasi
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Amag 2. Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazirlayan, enpati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.4. Sosyal ve ekonomik sektorler ile isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, aile kiltiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikci, girisimci,
Uretken, ekonomiye deger katan nitelikli is glicl yetistirilecektir.

ORTA OGRETIM

Mesleki ve Teknik Egitim

72 73 74 75 76 77 6 Ay 6 Ay

40 75 76 77 78 80 81 6 Ay 6 Ay

73,5 74,5 75,5 76,5 78 79 6 Ay 6 Ay

- ) ) ) 63 ] 65 ) ) )
- ) | | 10 12 14 16 ) )
- ) | | | | | | ) )
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Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

BIETH, OOH, OOKH, OYGH, HBOH, OERH

S-2.4.1. Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina
yonelik katihmciligi esas alan tim paydaslarin stirece dahil oldugu calismalar yapilacak,
rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirlacaktir.

S-2.4.2. Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin ulasabilecedi ve belge alabilecegi,
akademik basarilarini destekleyici egitim imkanlari gelistirilecektir.

S-2.4.3. Bakanhgmmiz tarafindan gelistirilen mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin
ihtisaslagmasi “bolge okullari, sektor ici okul ve sektdre entegre okul” benzeri okul modelleri
desteklenecektir.

S-2.4.4. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmetici egitimler is
ortamlarinda yapilacaktir.

. Egitimin siire¢ odakl degil sonug odakli gorilmesi

. Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim icin finansman kaynaklarinin yeterli
olmamasi

. Mesleki ve teknik egitimde egitiim hizmeti verilen her alanda isbirligi calismalari

icin gerekli destegin saglanamamasi

3.600.000,00
. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkhliklarinin
olmasi

Projelerin yurutilebilmesi icin proje yirittcilerinin yeterince desteklenememesi
. Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisim icin diizenlenen isbasi
egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi

. Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6zdegerlendirme
stirecine okullarin istenen diizeyde destek vermemesi

. Egitim slreclerinin niteliginin artinlmasi icin alternatif finansman kaynaklarinin
kullaniimasi
. Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve

kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarina
ihtiya¢ duyulmasi
. Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

. Mesleki egitimde yapilan isbirlikleri ile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
sektorde isbasi egitimi almalarinin saglanmasi
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Amag 2. Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazirlayan, enpati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.5. Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim - istihdam - Giretim iliskisi gliclendirilecek
ve uluslararasi isbirligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

ORTA OGRETIM

istihdama Hazirlik

920 91 92 93 94 95 6 Ay 6 Ay
40

85 86 87 88 89 20 6 Ay 6 Ay
30 30 35 40 45 50 55 6 Ay 6 Ay
30 50 100 150 200 250 300 6 Ay 6 Ay
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Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

BIETH, OOH, OOKH, OYGH, TEH

S-2.5.1. Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaclari ile uyumlu olmasini
ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim kazandirmak icin ihtiya¢ duyulan
yonlendirme yapilacaktir.

S-2.5.2. Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilarinin artirlmasi icin ihtiyaglar
belirlenerek bakanliga teklifte bulunulacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere
irtibat noktalari kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasi
saglanacak, yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi
ve belgelendiriimesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan birey sayisi
artinlacaktir.

S-2.5.3. Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak tizere modiiler mesleki egitim yéntemi ile
temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan isthidam
edilebilirliklerinin artirlmasi saglanacaktir.

. Egitim - istihdam - Uretim ilisikisinin gliclendirilmesinde paydaslardan beklenen
desteg@in saglanamamasi

. Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araclarinin atil
duruma diismesi

. Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken
olmasi

. Mesleki Egitim Merkezlerine yonelik olumsuz algi

2.700.000,00

. Mesleki egitim paydaslaryla etkilesiminin istenilen seviyede olmamasi

. Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde sektor

temsilcilerinin isteksiz olmasi

. Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin
ortaya ¢ikmasi

. Mesleki ve teknik egitimde egitim - Uretim ve isthidam iliskisinin glclendirilmesi
icin ilgili taraflarla isbirlikleri kurulmasi
. Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklar olmak tizere yabanci iilkelerle

mesleki ve teknik egitim alaninda isbirliklerinin gelistirilmesi icin ilgili kurumlarin destegine
ihtiya¢ duyulmasi
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Amacg 3. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1. Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

40 15 16 17 18 19 20 6 Ay 6 Ay
30 1 1 1 2 2 2 6 Ay 6 Ay
30 80 82 83 84 85 86 6 Ay 6 Ay
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Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

BIETH, OERH

S-3.1.1. Orgiin egitim cagi disina cikmis, dgrenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis
bireylerin yarim kalan egitimlerine acik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri icin egitime
erisimlerini kolaylastirici calismalar yapilacaktir.

S-3.1.2. Toplumu bir arada tutan degerlerin gliclendirilmesi, sehir kiltlrl, demokrasi ve
insan haklari, kiltirel mirasin aktarilmasi ve ogretilmesi konularinda yaygin egitim
faaliyetleri ile sosyal ve kilturel etkinlikler dizenlenerek daha adil, hosgorili ve
strdrdlebilir. bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

S-3.1.3. ilgemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
uygun sekilde desteklenmeleri ve Turk EgJitim Sistemi'ne uyumlarini saglamak amaciyla
uyum egitimleri, dil destegi, kiilttrel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak
orgln egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en Ust dliizeyde faydalanmalar saglanacaktir.

. Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler
. Dezavantajli gruplarin dijital okur yazarlik becerilerinin arttirlamamasi
. Gegici koruma altindakilerin Tiirk Egitim Sitemi’ne uyumunda sorunlar yasanmasi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis géstermesi

. Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

2.700.000,00

. Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi

. Orgiin egitim disina cikmis grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde

yararlanmalarinin saglanmasi

. Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmasi

. Dezavantajli gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artiriimasi

. Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler
yuritilmesi

. Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Amacg 3. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.2. Hayat boyu 6grenme faaliyetleriyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim
40 9 10 11 12 13 14 6 Ay 6 Ay
40 70 72 75 76 77 78 6 Ay 6 Ay
30 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
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Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

BIETH

S-3.2.1. Bireylerin 6grenme firsatlan hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari
kapsaminda egitimin tim bilesenerini kapsayacak sekilde farkindaligin artirilmasina yonelik
faaliyetler ylrutulecektir.

S-3.2.2. Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli hedef kitlelerin hayat boyu
O0grenmeye erisimini artirabilmek icin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir.

S-3.2.3. Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil donlisim gibi konularda projeler
ylrutulecek, bu alanda sektoriin ihtiya¢ duydudu is gliciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile
yetistirilmesi saglanacaktir.

. Bireylerin sosyo-ekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri

. Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

. iklim degisikligi ve cevre duyarhliginin zayif olmasi

3.600.000,00

. Yetiskin egitiimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkl katilim firsatlarinin olmasi
. Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

. Hayat boyu 6grenmenin yesil dontisime destek verecek nitelikte olmasi

. Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artirilmasi

. Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik
calismalarin yapiimasi

. Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme

calismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkili kullaniimasi

Egitim kurumlarinin ¢cevre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi
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Amacg 3. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.3. Tum bireylere yonelik glinimiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlari uygulanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim
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Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

BIETH, DH

S-3.3.1. Aile okulu projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal
gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari dnlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak tzere cesitli
alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2. Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikl olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve
hizli tepki verme kapasitelerini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim
kurslari diizenlenecektir.

. Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi icin
ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin ylksekligi

. Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla glincelligini
yitirmesi

1.800.000,00

. Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is stireglerinde hizli degisiklikler ve
yenilikler getirmesi

. is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve ézellestirilmis becerilere ihtiyac
duymasi

. Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glict yetistirme imkani

. Bireylerin ihtiyag ve beklentlerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin

glincelligini yitirmesi

. Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi
ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandiriimasi

. Cesitli 6grenme alanlarinda genel veya mesleki ve teknik egitim programlarinin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin glinimuiz ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi

. Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi vebelgelendirilmesi icin kurslarin taninirhgi ve
sayisinin artirilmasi
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Amacg 3. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.4. Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda
hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde artirilacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygin Egitim
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Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri

BIETH, MTEH, HBOH

S-3.4.1. Trafik ve surrlicti egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siireclerinin Avrupa Birligi
standartlari dogrultusunda gelistirilmesine yonelik mevzuat diizenlemeleri ve arastirma -
gelistirme calismalari yapilacak, trafik glivenligine katki saglamak tizere siiriici egitiminde
gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojjik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

. Trafik glivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi
900.000,00

. Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

. Trafik stirGic egitimi ile trafik glivenligi siireclerine iliskin ulusal diizeyde bilgi

eksikligi olmasi

. Trafik stirtict egitimi ile trafik glivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik
calismalari
. Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireclerini

kapsayan kalite ve akreditasyon calismalari
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Amacg 4. Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en list diizeye cikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri, teknolojik
imkanlarini artirmak.

Hedef 4.1. Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve égrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

40 55 56 57 58 59 60 6 Ay 6 Ay
30 50 55 60 65 70 75 6 Ay 6 Ay
30 50 55 60 65 70 75 6 Ay 6 Ay
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

BIETH, TEH, OOH, DOH, OOKH, MTEH, iEH

S-4.1.1. Kaynastirma / bitlinlestirme yoluyla egitimlerini stirdiiren 6grencilere yonelik, bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube middrleri ve aileler) cevrimici veya yiiz ylze egitimler
verilecektir.

S-4.1.2. Ogretmenlere, en son ozel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim
alaninda seminerler yiiz yize ve cevrimici olarak sunulacaktir. Ayrica ihtiya¢ duyulan
konularda egitimin tim bilesenlerinin slirece dahil oldugu calistaylar diizenlenecektir.

. Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

. ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci
karsilamamasi

2.700.000,00

. Kaynastirma / butlinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin dzellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

. ilgili paydaslarin kaynastirma / bitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artiriimasi

. Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistiriimesi
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Amacg 4. Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en list diizeye cikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri, teknolojik
imkanlarini artirmak.

Hedef 4.2. Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Ozel Egitim
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

BIETH, TEH, OOH, DOH, OOKH, MTEH

S-4.2.1. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere ve ailelerine yonelik 6zel egitim materyalleri ve
dijital 6zel egitim platformlarina ilave icerikler gelistirilecek ve var olanlar glincellenecektir.

S-4.2.2. Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 5grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-4.2.3. Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi
saglanacaktir.

S-4.2.4. Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerle olagan gelisim gdsteren égrencilerin birlikte
yer aldiklari sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin dizenlenmesine ydnelik
cahismalari yapilacaktir.

. Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin tretilmesinde mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yuritilememesi

. Fikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik yapilacak calismalarda siirecin uzun olmasi
nedeniyle motivasyonun korunamamasi

3.600.000,00

. Ozel egitim alanina yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirme calismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

. Ozel egitim alanina yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirmesinde calismalarin artiriimasi
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Amacg 4. Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en list diizeye cikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri, teknolojik
imkanlarini artirmak.

Hedef 4.3. Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Rehberlik
4000 4500 5000 5500 6000 6500 6 Ay 6 Ay
50
300 320 340 360 380 400 6 Ay 6 Ay
20 21 22 22 23 23 24 6 Ay 6 Ay
30 2 3 3 4 4 4 6 Ay 6 Ay
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

BIETH, TEH, OOH, OOKH, HBOH, MTEH, OYGH

S-4.3.1. Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirlmasi ve 6grencilerin bagimhlikla mucadele bilinglerinin gelistirmesi
amaciyla egitimler dlizenlenecektir.

S-4.3.2. Rehber o6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini
karsilamalari icin merkezi hizmet ici egitimler dlizenlenecektir.

S-4.3.3. Gelisimsel, onleyici, ve iyilestirici psikososyal destek calismalari kapsaminda
ogrencilere yonelik egitimler dliizenlenecektir.

. Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yliksek olmasi

. Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

. ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
2.700.000,00

. Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerin olmasi

. Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde
olmamasi

. Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen

sayisinin yetersizligi

. Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
. Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda
egitim almasi
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Amag 5. Tiirkiye Yuzyili'nin insaasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
oziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1. Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin
kulanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlilikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital
becerileri gelistirilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI

Dijital icerik
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Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

DOH, HBOH, MTEH, OOH, ODSH, OERH, OOKH, TEH

S-5.1.1. Ogretmenlerin dijital yeterliklerinin artinlmasi amaciyla dijital 6gretmen
yeterliklerine gore uzaktan ve / veya ylz ylze egitim faaliyetleri dizenlenecektir.

S-5.1.2. Dijital becerilerin gelismesi icin ihtiyac duyulan alanlarda mahalli egitimler
planlanacaktir.

. Olaganusti durumlarda (doga kaynakli afet) alt yapi bilisim aginda yasanabilecek
sorunlar

1.800.000,00

. Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
. Ogretmenlerin dijjital yeterlilikleri arasinda farkhliklar bulunmasi
. Ogretmenlerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye

yonelik ihtiyac analizinin yapilmasi

. Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yapilmasi
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Amag 5. Tiirkiye Yuzyili'nin insaasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
oziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.2. Surdurilebilir kalkinma hedefleriine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci
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Destek Hizmetleri

BIETH, DOH, HBOH, iEH, MTEH, OOH, OERH, TEH

S-5.2.1. llce Milli Egitim Midurligiimiiz, okullarimizda gérevli personel ile tiim dgrencilere
cevre bilincinin kazandiriimasi, sifir atik ve geri doniisim uygulamalarinin yayginlastiriimasi
amaciyla okul / kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar toplanarak geri dontisiim
ve geri kazanim sireci icerisinde degerlendirilecektir.

S-5.2.2. Okulum temiz belgelendirme sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz, ve tutarl bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme siirecleri ylrutilecektir.

. Faaliyetlerde stirekliligin saglanamamasi

. Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direncli olmasi
1.800.000,00

. Okul ve kurumlarimizda cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarllik ve
farkindahgin olmamasi

. iklim degisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin
eksikligi

. Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

. Toplumda cevre ve iklim degisikligi biilincinin olusturulmasi

. Enerji verimliliginin saglanmasi

. Su tasarrufunun saglanmasi

. Atiklarin yonetilmesi
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Amag 6. Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.1. Personel nitelikleri artirilarak, ¢cagin gerektirdigi mesleki gelisim ihtiyaclarina
uygun olarak 6gretmen yetistirme ve gelistirme sireci gliclendirilecektir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler
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Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

BIETH, DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, OOKH, TEH

S-6.1.1. Ogretmenlerimizin ve okul y&neticilerimizin mesleki gelisimlerini strekli
desteklemek tizere Universitelerle ve STK'larla ylz ylze, 6rglin ve / veya uzaktan egitim
isbirlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
programlari, giincel ihtiyaglar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine
uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

. Politika degisiklikleri yasanmasi

. Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

900.000,00

. Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tniversiteler ile yeterli diizeyde
isbirligi imkani saglanmasi

. Ogretmenlerin verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye acik olmasi

. Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim almasi

. Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve énceliklerini belirlemede okullarin

ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmasi

. intiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere tiniversiteler araciligiyla
mesleki igelisim egitimleri verilmesi
. Bakanligimiz koordinasyonunda yiritilen mesleki gelisim faaliyetlerinde,

ihtiyaclara duyarli ve okul baglaminda uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki
gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen - yonetici hareketlilik
programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisebilirliginin
artinlmast ile ilgili il / ilge milli egitim mudurlugideki islemlerin takibi yapilmaktadir.
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Amag 6. Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.2. Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakh
afetlere karsi direncli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yapi (Yatirim / insaat - Donatim)

40 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
40 2 1 1 1 0 0 6 Ay 6 Ay
20 3 3 2 2 2 1 6 Ay 6 Ay
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insaat ve Emlak Hizmetleri

TEH, OOH, MTEH, OERH, OOKH, HBOH, DOH, BIETH, SGH, DH

S-6.2.1. MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaclari 6ncelige gore
belirleyen etkin ve verimli bir tasinmaz yonetimi saglanacaktir.

S-6.2.2. Deprem tahkiki islerine 6ncelik verilerek risk tasiyan egitim binalari belirlenecek ve
belirlenen egitim binalarinin gliclendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa yerine yeni
egitim binalari yapilacaktir.

S-6.2.3. Okullarin niteliginin artirlmasi icin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda
blyuk onarim calismalar yapilacak, afete karsi direncli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim
ozellikleri, 1sitma ve / veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu
kullanildigy, cevreye duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.

. Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar

. Doga kaynakli afetler

. Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

2.700.000,00

. Egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi

. Egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

. Egitim binalarinin gliclendirme calismalariyla depremden etkinlenmelerinin
onulne gecilmesi

. Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi
. Egitim binalarinin niteliginin artinlmasi icin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
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Amag 6. Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.3. Egitim sistemimizi en uygun teknolojiyle butlinlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak stirdiiriilmesine ve llkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fatih Projesi

30 380 400 420 450 500 550 6 Ay 6 Ay
30 25 26 27 28 29 30 6 Ay 6 Ay
20 6 7 8 10 15 20 6 Ay 6 Ay
20 0 1 1 2 2 2 6 Ay 6 Ay
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Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

DOH, HBOH, MTEH, OOH, ODSH, OERH, OOKH, TEH

S-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin slirecleri tamamlanacak
ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-6.3.2. Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak
kalmasi saglanacaktir.

S-6.3.3. Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

S-6.3.4. Okullara yenilikgi siniflar kurulacaktir.

. Olaganusti durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar

. Bakim - onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

. Teknolojinin beklenenden daha hizl gelismesi

3.600.000,00

. Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bélgesel farkliliklar

. Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani

. Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhg

. Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bélgesel farkliliklarin ortadan kaldiriimasi

amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziksel yeterliliklerin gelistirilmesi
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4. MALIYETLENDIRME

Yenisehir ilce Milli Egitim Mudurliagi 2024 - 2028 Stratejik Planindaki stratejik amac, hedef ve
eylemlerin gerceklestirilmesi icin tahmini maliyet belirlenmistir. Midurligimuzin stratejjik planinda
gerceklestirilmesi amacglanan hedef ve eylemlerin maliyetleri arasinda, midurlik birimlerinde alinan
donutler, genel yonetim giderleri, 6denekler, okul aile birliklerinin katkilari yer almaktadir.

Mudurlagimiizin 2024 - 2028 stratejik planinda yer alan stratejiik amaclarin gergeklestirilmesi
icin bes yil stire icin tahmini 552.533.410,00 % kaynagin ayrilmasi distnilmektedir.

Hedef 1.1. 2.700.000 3.510.000 4.563.000 5.931.900 7.711.470 24.416.370
Hedef 1.2. 2.700.000 3.510.000 4.563.000 5.931.900 7.711.470 24.416.370
Hedef 1.3. 4.200.000 5.460.000 7.098.000 9.227.400 11.995.620 37.981.020
Hedef 1.4. 2.600.000 3.380.000 4.394.000 5.712.000 7.425.860 23.512.060
Hedef 2.1. 4.200.000 5.460.000 7.098.000 9.227.400 11.995.620 37.981.020
Hedef 2.2. 4.400.000 5.720.000 7.436.000 9.666.800 12.566.840 39.789.640
Hedef 2.3. 3.600.000 4.680.000 6.084.000 7.909.200 10.281.960 32.555.160
Hedef 2.4. 3.600.000 4.680.000 6.084.000 7.909.200 10.281.960 32.555.160
Hedef 2.5. 2.700.000 3.510.000 4.563.000 5.931.900 7.711.470 24.416.370

Hedef 3.1. 2.700.000 3.510.000 4.563.000 5.931.900 7.711.470 24.416.370
Hedef 3.2. 3.600.000 4.680.000 6.084.000 7.909.200 10.281.960 32.555.160
Hedef 3.3. 1.800.000 2.340.000 3.042.000 3.954.600 5.140.980 16.277.580
Hedef 3.4. 900.000 1.170.000 1.521.000 1.977.300 2.570.490 8.138.790

Hedef 5.1.

1.800.000

2.340.000

3.042.000

3.954.600

5.140.980

Hedef 4.1. 2.700.000 3.510.000 4.563.000 5.931.900 7.711.470 24.416.370
Hedef 4.2. 3.600.000 4.680.000 6.084.000 7.909.200 10.281.960 32.555.160
Hedef 4.3. 2.700.000 3.510.000 4.563.000 5.931.900 7.711.470 24.416.370

16.277.580

Hedef 5.2.

1.800.000

2.340.000

3.042.000

3.954.600

5.140.980

16.277.580

Tablo 21. Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu
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Hedef 6.1. 900.000 1.170.000 1.521.000 1.977.300 2.570.490 8.138.790
Hedef 6.2. 2.700.000 3.510.000 4.563.000 5.931.900 7.711.470 24.416.370
Hedef 6.3. 3.600.000 4.680.000 6.084.000 7.909.200 10.281.960 32.555.160
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planda yer alan amacg ve hedeflerimize ulasma durumunun tespit edilebilmesi izleme ve
degerlendirmeye ihtiyac duyulmaktadir. izleme, stratejik planin uygulanmasinin takibi, degerlendirme
ise amac ve hedeflere ne kadar ulasildiginin analiz edilmesidir. izleme isleminde ilerleme saglanan
gostergeler yaninda, ilerleme saglanamayan konularda raporlanmalidir.

Stratejik Planin uygulamaya konulmasiyla beraber izleme ve dederlendirme sirecleri de
baslayacaktir. Mudurligimiiz 2024 - 2028 Stratejik planinin izlem ve degerlendirme siirecleri:

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi

3. Stratejiler kapsaminda ydrutilen faaliyetlerin  midurligimiz faaliyet alanlarina
dagiiminin belirlenmesi

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi

6. Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistirilmesi adimlarindan olusacaktir.

Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

Degerlendirme ik Alti Ayihk

Toplantilarinin
Gerceklestirilmesi

Degerlendirme
Raporlarinin
Hazirlanmasi ve
Sunulmasi

izleme Verilerinin
Degerlendirlmesi

Gergeklesmelerin
Belirlenmesi

izleme
Raporlarinin
Hazirlanmasi ve
Sunulmasi

izleme
Toplantilarinin
Gergeklestirilmesi

Yil Sonu
Gerceklesmelerinin
Belirlenmesi

Sekil 5. izleme ve Degerlendirme Siireci
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Her yil mudirligimiz strateji gelistirme bolumu koordinesinde, diger birimler, e-okul veri tabani
ve diger kurumlardan alinan veriler degerlendirilerek performans gostergelerinin yillara goére takibi
yapilacaktir. Stratejik planin uygulama ve sonuclan kalite unsurlarn agisindan degerlendirilerek
raporlandirilacaktir. Her yilin haziran ve ocak aylarinin son haftasinda raporlama yapilacaktir. izleme ve
degerledirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler ile stratejik planda glincelleme ve gelistirme
yapilabilecek veya uygulamalardaki aksakliklar belirlenerek gerekli nlemler alinacaktir.

Birinci izleme ve Ocak - Haziran 1. ilce MEM Birimleri tarafindan sorumlu olduklari Her yilin Haziran ayi
Degerlendirme Donemi gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarinailiskin | sonuna kadar
Donemi verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi

2. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan raporun Ust yoneticiye sunulmasi

3. Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme
Ekibi (ASKE) tarafindan ihtiya¢c duyulmasi halinde
koordineli calismalar yapilarak elde edilen
sonuglarin degerlendirilmesi

4, SP'de ortaya konulan hedefler ile bunlarin
gerceklesme durumunun kiyaslanmasi

ikinci izleme ve Tum Yil 1. ilce MEM Birimleri tarafindan sorumlu olduklari izleyen yilin Ocak ayi
Degerlendirme gostergeler ile ilgili yil sonu gerceklesme sonuna kadar
Donemi durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve

degerlendirilmesi

2. Ust yonetici baskanliginda diger birim
yoneticileriyle yil sonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi

3. SP'de ortaya konulan hedefler ile bunlarin
gerceklesme durumunun kiyaslanmasi

Tablo 22. izleme ve Degerlendirme
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Hedef 1.1. Temel egitimde firsat
esitligi saglayarak egitime
erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata
gegirilecektir.

S-1.1.1. Okula kayit konusunda mevcut
durum godzden gecirilerek Bakanligimiz
tarafindan hayata gecirilecek daha gticli
ve islevsel yasal diizenlemelerin
uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.2. Ogrencilerin subelere dagilimina
yonelik mevcut durum analizi yapilacak
ve okullarin fiziki kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.3. Okullarda 6grencilerin sube ve
ogretmen secimi  sistem {izerinden
otomatik olarak gerceklestirilecektir.

TEH

IEH, BIETH, DOH,
OOKH, DH

Hedef 1.2. Okul 6ncesi egitimin | 5.1 5 1. Okul éncesi egitimde fiziki mekan TEH BIETH, SGH, IEH,
niteligi ve yayginhigr artinlacak, | kapasitesi artirilacaktir. OOKH
toplum temelli erken ¢ocukluk .. L o
egitimi  desteklenerek erisim ;1.i.2.|0|§ulkoncg§| egltlmdzHalkbEgltlm
imkanlari artirilacaktir. jerkezier koordinasyonunda - €oeveyn

bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir.

S-1.2.3. Okul 6ncesi egitimde okul-aile

isbirligi; egitimin tim bilesenlerinin

sirece  dahil  oldugu farkindalik

gelistirme, calistaylar ve bilgilendirme

calismalari yapilarak gelistirilecektir.
Hedef 1.3. Temel egitimde | S-1.3.1. Temel egitim okullarn arasinda TEH iEH, BIETH, DH,

bilimsel, sosyal, sportif, kultirel,
sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi  alanlarda  etkinliklere
katilim orani artinlacak ve
strekli 6grenmeyi tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma
kiltart kazandinlacaktir.

mesleki  yarismalar  ve  etkinlikler
dizenlenecektir.

S-1.3.2. Miize ve Oren yerleri, tarihi eserler
ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kiitiphaneler, bilim merkezleri,
Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve
kiltlrel mekanlarinin ziyaret edilmesi
saglanacaktir.

S-1.3.3. Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve
medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak
kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi,
sehrinin soyut ve somut kiltiirel mirasini,
degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul
ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

5-1.3.4. Ogrencilerin bilimsel, kdlturel,
sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla
cok yonli destekleme ve
izleme-degerlendirme  mekanizmalar
gelistirilerek katihmcihgi 6n plana cikaran
calistaylar diizenlenecektir.

S-1.3.5. Okul bahceleri geleneksel ¢ocuk
oyunlarina yonelik dizenlenecek ve
e-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modiliinde geleneksel cocuk oyunlarinin
izleme ve degerlendirme calismasi
gerceklestirilecektir.

DOH, HBOH
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Hedef 1.4. ilkokul ve ortaokulda
6grenme kayiplarini azaltmaya
yonelik destekleyici
mekanizmalar
glclendirilecektir.

S-1.4.1. Destekleme ve yetisme kurslarina
yonelik ihtiya¢c analizleri dogrultusunda
nitelik artirma calismalar yapilacaktir.

S-1.4.2. Evde veya hastanede egitim alan
ogrencilerin durumlarinin, e-okul yénetim
bilgi sitemine eksiksiz bir sekilde islenmesi
ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.3. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri
analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

TEH

OOH, BIETH, DOH,
OOKH

Hedef 2.1. Ogrencilerin
yetkinliklerini ve niteliklerini
gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak
yapilacak calismalarla
devamsizlik ve sinif tekrarlar
azaltilacak ve egitiime
katilmalan artinlacaktir.

S-2.1.1.  Ogrencilerin ~ Ortadgretime
katiimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve
sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rglin
egitim icinde kalmalarina  ydnelik
calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2.  Ortadgretimde  6grencilerin
akademik, bilimsel, sosyal, kilturel,
sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal
sorumluluk  programi  kapsamindaki
calismalara katimlar saglanacaktir.

S-2.1.3.  Ogrenci  Gelisim  Dosyasl
ogrencilerin farkl yonlerden
gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine
imkan verecek bir yaplya
kavusturulacaktir.

S-2.1.4. Ulusal ve Uluslararasi Teknoloji ve
Robot Yarismalarina katihmin artiriimasi
amaciyla bilgilendirme ve farkindalik
calismalari yapilmasi, okul ve
kurumlarimizda yeni kuliipler kurularak
nitelikli calismalarin ortaya konulmasi
saglanacaktir.

S-2.1.5. Bakanhgimiz tarafindan toplumun
tim kesimlerinden daha cok 6grenciye
Ozel okullara erisim imkanini saglamaya
yonelik gelistirilen mekanizmalarin takibi
ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.

OOH

BIETH, DOH,
MTEH, OOKH,
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Hedef 2.2. Ortadgretim
sistemi, 6grencilere degisen
diinyanin gerektirdigi basta
okuma kultiiri olmak tizere
bilgi, beceri, yetkinlik ve
yeterlilikleri kazandiran bir
yapiya kavusturulacaktir.

S-2.2.1.  Turkiye  Yazyil vizyonu
kapsaminda Ulkemizin dlinya genelinde
bilim, kultir ve sanatta s6z sahibi
olabilmesi icin Bakanhgmizin  genel
ortadgretimin niteliginin gelistirilmesine
yonelik yaptigi ulusal diizeydeki ¢calismalar
yerelde egitimin tim bilesenlerinin slirece
dahil oldugu calistaylar ve diger etkinlikler
ile desteklenecektir.

S-2.2.2. Bakanhgimiz tarafindan
ogrencilerin bitincdl gelisimini
destekleyecek yeni bir egitim yaklagimi ile
hazirlanacak ve glincellenecek olan
ogretim programlari ilimizde
uygulanacaktir.

S-2.2.3. Bakanhgimiz tarafindan
ogrencilere 0grenme sorumlulugu
kazandiracak  Ust  dizey distinme
becerileri ile  sosyal ve duygusal
becerilerini gelistirecek sekilde
tasarlanacak olan ders kitaplari,
materyaller ve olusturulacak yapay zeka
destekli bireysel 6grenme platformu
ilcemizde uygulanacaktir.

S-2.2.4. ilcemizde genel ortadgretimde
egitim ve ogretim stireglerinin
gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik
ve basarn farkliliklarinin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

5-2.2.5. Ogrencilerin milli, manevi ve
evrensel degerleri tutum ve davranisa
donusturebilecekleri bir anlayisla

glclendirilen egitim strecleri uygulanacak
ve okuma kultiiriinl desteklemeye yonelik
calismalar yurutulecektir.

OOH

BIETH, DOH,
MTEH, OOKH

Hedef 2.3. imam hatip
okullarinda bilgi, beceri ve
yeterlilikler odaginda,
akademik basari ve degerlere
yonelik calismalar, proje ve
sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

5-2.3.1. Ogrencilerin aakdemik
basarilarinin desteklenmesi amaciyla DYK
kurslarinda yuratilen is ve islemler takip
edilerek kurslardan saglanan fayda ve
memnuniyetin en Ust dizeye cikarilmasi
saglanacaktir.

S-2.3.2. Turkiye Ylzyih perspektifi ve ihtiyag
analizleri dogrultusunda imam hatip
okullarinda tescil edilen patent, faydali
model, marka ve tasarim sayisini artiracak
etkinlikler diizenlenecektir.

$-2.3.3. imam hatip okullarinda yiiritilen
yerel, ulusal, uluslararasi proje ve sosyal
etkinliklerin sayisi ve cesitliligi artirlacaktir.

5-2.3.4. iicemizde imam hatip okullarinin
egitim o6gretim sirecleri iyilestirilecek,
ogrencilerin akademik gelisimleri yerelde
egitimin tim bilesenlerinin katihmiyla
dlzenlenen calistaylar ve diger etkinlikler
ile desteklenecek, rehberlik ve mesleki
planlama calismalarinin etkinligi
artirilacaktir.

DOH

BIETH, OOH,
MTEH
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Hedef 2.4. Sosyal ve ekonomik S-2.4.1. Mesleki ve teknik ortadgretim MTEH BIETH, OOH,
sektorler ile isbirligi icinde okullari arasi imkan ve basari farkinin OOKH, OYGH,
ulusal ve uluslararasi mesleki azaltilmasina yonelik katilimciligr esas alan HBOH, OERH
yeterlilige, aile kulturiine, tim paydaslarin strece dahil oldugu
meslek ahlakina ve mesleki calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki
degerlere sahip; yenilikgi, planlama calismalarinin etkinligi
girisimci, Uretken, ekonomiye artirilacaktir.
deger katan nitelikli is glict S-2.4.2. Mesleki ve teknik egitim almak
yetigtirilecektir. isteyen her bireyin ulasabilecegi ve belge

alabilecegi, akademik basarilarini

destekleyici egitim imkanlari

gelistirilecektir.

S-2.4.3. Bakanligimiz tarafindan gelistirilen

mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin

ihtisaslasmasi“bolge okullari, sektor ici okul

ve sektore entegre okul” benzeri okul

modelleri desteklenecektir.

S-2.4.4. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

desteklenecek ve hizmetici egitimler is

ortamlarinda yapilacaktir.

. : S-25.1. Mesleki ve teknik egitim MTEH BIETH, OOH,

Sgeicsier;i.g.nhfnegge‘la(é;;ier:\e_kmk programlarinin is piyasasinin ihtiyag!arl ile_ OOKH, OYGH,

uyumlu  olmasini  ve memnuniyetini TEH

istihdam - Gretim iliskisi
glclendirilecek ve uluslararasi
isbirligi ve deneyim paylasimi
tesvik edilecektir.

saglamak ve Odrencilere pratik deneyim
kazandirmak  icin  ihtiyag  duyulan
yonlendirme yapilacaktir.

S-2.5.2. Bagimsiz mesleki egitim
merkezlerinin sayilarinin artirilmasi icin
ihtiyaclar belirlenerek bakanhga teklifte
bulunulacak, mesleki egitim merkezi
bulunmayan yerlere irtibat noktalar
kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin
mesleklere gore ihtisaslasmasi saglanacak,
yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla
edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve
belgelendirilmesine  yonelik  yontemler
cesitlendirilerek belge alan birey sayisi
artirilacaktir.

S-2.5.3. Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan
baslamak Uzere modiler mesleki egitim
yontemi ile temel mesleki becerileri almasi
saglanacak ve akademik egitim alan
isthidam  edilebilirliklerinin  artirilmasi
saglanacaktir.
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Hedef 3.1. Farkli yeteneklere,
ozelliklere, ihtiyaglara ve
birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla
egitimde kapsayicihk
saglanacaktir.

S-3.1.1. Orgiin egitim cagi disina cikmis,
ogrenimlerini cesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan
egitimlerine agik 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri igin egitime
erisimlerini kolaylastirici cahismalar
yapilacaktir.

S-3.1.2. Toplumu bir arada tutan degerlerin
glclendirilmesi, sehir kiltiri, demokrasi
ve insan haklari, kiiltirel mirasin
aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda
yaygin egitim faaliyetleri ile sosyal ve
kilturel etkinlikler dizenlenerek daha adil,
hosgorili ve strdirdlebilir. bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.

S-3.1.3. ilgemizde  bulunan  yabanc
uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik
ilkesine uygun sekilde desteklenmeleri ve
Turk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak
amaciyla uyum egitimleri, dil destedi,
kilturel  farkindalik  programlar  gibi
kaynaklardan yararlanarak 6rgiin egitim ve
yaygin egitim imkanlarindan en (st
diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

HBOH

BIETH, OERH

Hedef 3.2. Hayat boyu
ogrenme faaliyetleriyle
bireylerde kisisel, cevresel ve
mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

S-3.2.1. Bireylerin  6grenme firsatlan
hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlari  kapsaminda egitimin  tum
bilesenerini kapsayacak sekilde
farkindaligin artinlmasina yonelik
faaliyetler ylrutulecektir.

S-3.2.2. Egitime erisimde dezavantajli
durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat
boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin
uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmasi saglanacaktir.

S-3.2.3. Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve
yesil dontsim gibi konularda projeler
yuritilecek, bu alanda sektoriin ihtiyac
duydugu is gucinlin yaygin egitim
faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

HBOH

BIETH

Hedef 3.3. TUm bireylere
yonelik glinimuz ihtiyaglarina
uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlari
uygulanacaktir.

S-3.3.1. Aile okulu projesi ile aile degerleri,
aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve
duygusal  gelisim,  stres  ydnetimi,
bagimhliklari dnlemeye iliskin yaklasimlar
basta olmak Uzere cesitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

S-3.3.2. Toplumun afetlere ve acil
durumlara hazirlikh olmasini saglamak,
riskleri azaltmak ve hizh tepki verme
kapasitelerini artirmak amaciyla afet ve acil
durumlara iliskin yaygin egitim kurslari
diizenlenecektir.

HBOH

BIETH, DH
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Hedef 3.4. Ozel yaygin egitim
hizmetlerinin niteligi, firsat
esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu
o0grenmeyi destekleyecek
sekilde artirilacaktir.

Hedef 4.1. Ogrencilerin bireysel
ozelliklerine ve 6grenme
ihtiyaclarina uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak
egitime erisimleri artirilacaktir.

S-3.4.1. Trafik ve sUrlict egitiminde egitim,
sinav ve belgelendirme sireglerinin
Avrupa Birligi standartlari dogrultusunda
gelistiriimesine yonelik mevzuat
diizenlemeleri ve arastirma - gelistirme
calismalar yapilacak, trafik giivenligine
katki saglamak Uzere siirlicti egitiminde
gorevli personele yeni gelismeler ve
teknolojjik ilerlemeler konularinda egitim
verilecektir.

S-4.1.1. Kaynastirma / butlnlestirme
yoluyla egitimlerini stirdiiren 6grencilere
yonelik, bilgi, beceri, tutum ve farkindalk
kazandirmak icin ilgili tim paydaslara
(6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM
sef ve sube mudurleri ve aileler) cevrimici
veya ylz ylize egitimler verilecektir.

S-4.1.2. Ogretmenlere, en son dzel egitim
stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise
Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel
egitim alaninda seminerler yiz ylize ve
¢evrimici olarak sunulacaktir. Ayrica ihtiyag
duyulan  konularda  egitimin  tim
bilesenlerinin  strece  dahil  oldugu
calistaylar diizenlenecektir.

HBOH

OERH

BIETH, MTEH,
HBOH

BIETH, TEH, OOH,
DOH, OOKH,
MTEH, iEH

Hedef 4.2. Ozel egitim ihtiyac
olan 6grencilerin kendi ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

S-42.1. Ozel egitim ihtiyac olan
ogrencilere ve ailelerine yonelik 6zel egitim
materyalleri ve dijital 6zel egitim
platformlarina ilave icerikler gelistirilecek
ve var olanlar glincellenecektir.

S-4.2.2. Ozel yetenekli 6grencilere yoénelik
ogrenme  ortamlarinin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

S-4.2.3. Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve
sinai mdulkiyet farkindaliginin artiriimasi
saglanacaktir.

S-424. Ozel egitim ihtiyac olan
ogrencilerle olagan gelisim g0steren
ogrencilerin birlikte yer aldiklar sosyal,
kalturel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
dizenlenmesine  yonelik  calismalari
yapilacaktir.

OERH

BIETH, TEH,
‘OOH, DOH,
OOKH, MTEH
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Hedef 4.3. Akademik, sosyal,
duygusal ve mesleki gelisim
alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

S-43.1.  Ogretmenlerin  bagimlilikla
mucadele programlarini uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve
ogrencilerin bagimlilikla micadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler
diizenlenecektir.

S-4.3.2. Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin
mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaclarini
karsilamalar icin  merkezi hizmet ici
egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3. Gelisimsel, onleyici, ve iyilestirici
psikososyal destek calismalari kapsaminda
ogrencilere

diizenlenecektir.

yonelik egitimler

OERH

BIETH, TEH, OOH,
OOKH, HBOH,
MTEH, OYGH

Hedef 5.1. Teknolojinin egitim S-5.1.1. Ogretmenlerin dijital yeterliklerinin OYGH DOH, HBOH,
sistemine daha fazla artirlmasi  amaciyla dijital 6gretmen MTEH, OOH,
uyarlanmasi amaciyla dijital yeterliklerine gore uzaktan ve / veya yiiz ODSH, OERH,
iceriklerin kulanimi artirilacak | yiize egitim faaliyetleri diizenlenecektir. OOKH, TEH

ve dijital 6gretmen

yeterlilikleri dogrultusunda S-5.1.2. Dijital becerilerin gelismesi icin

ogretmenlerin dijital becerileri | ihtiya¢ duyulan alanlarda mahalli egitimler

gelistirilecektir. planlanacaktir.

Hedef 5.2. Surdiiriilebilir $-5.2.1. ilge Milli Egitim Mudurligimiz, OYGH BIETH, DOH,
kalkinma hedefleriine uygun okullarimizda goérevli personel ile tim HBOH, iEH,

bir yaklasimla cevre ve iklim 6grencilere cevre bilincinin kazandirilmasi, MTEH, OOH,
degisikligi konusunda sifir atik ve geri déntisim uygulamalarinin OERH, TEH

farkindahgin artirilmasi
saglanacaktir.

yayginlastinlmasi  amaciyla  okul  /
kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda
atiklar toplanarak geri donlisim ve geri
kazanim slreci icerisinde
degerlendirilecektir.

S-5.2.2. Okulum temiz belgelendirme
sistemi  kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme  basvurularinin  alinarak
tarafsiz, bagimsiz, ve tutarli bir sekilde
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme
strecleri yurGtulecektir.
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BIETH, DOH,

Hedef 6.1. Personel nitelikleri | S-6.1.1. Ogretmenlerimizin ve okul OERH 3
artirllarak, c¢adin gerektirdigi | yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini HBOH, MTEH,
mesleki gelisim ihtiyaglarina | sirekli desteklemek Gzere Universitelerle OOH, OERH,
uygun olarak ogretmen | ve STK'larla yliz yiize, 6rgiin ve / veya OOKH, TEH
yetistirme ve gelistirme siireci | uzaktan egitim isbirlikleri hayata
gliclendirilecektir. gecirilerek egitimler diizenlenecek ve

ogretmenlerin mesleki gelisim

programlari, giincel ihtiyaglar temelinde

bolgenin, okulun ve 6gretmenin

gereksinimlerine uygun sekilde

belirlenerek okullarda uygulanacaktir.
Hedef 6.2. Tum kademelerde S-6.2.1. MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru iEH TEH, OOH,
egitime erisimi saglayacak analizler sayesinde ihtiyaclari 6ncelige MTEH, OERH,
planlamalar yapilarak doga gore belirleyen etkin ve verimli bir OOKH, HBOH,
kaynakl afetlere karsi direngli, tasinmaz yonetimi saglanacaktir. DOH, BIETH,
cevreci ve nitelikli mimariye S$-6.2.2. Deprem tahkiki islerine 6ncelik SGH, DH
sahip egitim ortamlarinin verilerek risk tasiyan egitim binalari
olusturulmasi saglanacaktir. belirlenecek ve belirlenen egitim

binalarinin gui¢clendirilmesi saglanacak ya

da gerekiyorsa yerine yeni egitim binalari

yapilacaktir.

S-6.2.3. Okullarin niteliginin artirilmasi igin

fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim

binalarinda buiyiik onarim calismalari

yapilacak, afete karsi direncli ve erisilebilir;

enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve /

veya sogutma sistemlerinin verimli, su

kaynaklarinin tasarruflu kullanildigs,

cevreye duyarli egitim yapilari tesis

edilecektir.
Hedef 6.3. Egitim sistemimizi S-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif BIETH DOH, HBOH,
en uygun teknolojiyle donatim malzemeleri temin sirecleri MTEH, OOH,
bltunlestirerek egitim tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarn 0305;'{_'0_"_5;:/

faaliyetlerinin kesintisiz olarak
surdurilmesine ve tlkemizin
bilgi toplumu olmasina katki
saglanacaktir.

kurulumu saglanacaktir.

S-6.3.2.  Okullarin  teknoloji altyapilari
iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin
kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-6.3.3. Ag altyapisi kurulan okullara genis
bant internet hizmeti saglanacaktir.

S$-6.3.4. Okullara
kurulacaktir.

yenilik¢ci  siniflar

Tablo 24: Hedef ve Strateji Birim Sorumluluklari
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iEH, BIETH, DOH,

PG.1.1.1. Temel Egitimde Okullasma Orani (%) (Yas Grubu) TEH OOKH, DH
x iEH, BIETH, DOH
§ i Y TEH L ’ '
PG.1.1.2. Ogrenci Sayisi 30'dan Fazla Olan Sube Orani (%) OOKH, DH
PG.1.1.3. Temel Egitim Kademesinde Ozel Kurumlarda Ogrenim TEH IEH, BIETH, DOH,
Goren Ogrenci Orani OOKH, DH
- TEH BIETH, SGH, IEH,
PG.1.2.1. Temel Egitimde Okullasma Orani (%) (Yas Grubu) OOKH
PG.1.2.2. Ogrenci Sayisi 30'dan Fazla Olan Sube Orani (%) TEH BIETH, SGH, IEH,
OOKH
PG.1.2.3. Temel Egitim Kademesinde Ozel Kurumlarda Ogrenim TEH BIETH, SGH, IEH,
Goren Ogrenci Orani OOKH
PG.1.3.1. Temel Egitimde En Az Bir Sosyal Etkinlige Katilan TEH IEH, BIETH, DH,
Ogrenci Orani (Temel Egitim (%) DOH, HBOH
PG.1.3.2. Ortaokulda En Az Bir Sosyal Etkinlige Katilan Ogrenci TEH IEH, BIETH, DH,
Orani (Din Ogretimi)(%) DOH, HBOH
x iEH, BIETH, DH
§ i i TEH . ol
PG.1.3.3. Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi DOH, HBOH
PG.1.3.4. Okuma Kilturini Artirmaya Yonelik Etkinliklere TEH iEH, BIETH, DH,
Katilan Ogrenci Orani (%) DOH, HBOH
PG.1.3.5. Geleneksel Cocuk Oyunlarina Yonelik Bahce TEH IEH, BIETH, DH,
Diizenlemesi Yapilan Okul Orani (%) DOH, HBOH
PG.1.4.1. Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan Yararlanan TEH OOH, BIETH, DOH,
Ogrenci Orani (%) OOKH
PG.1.4.2. ilkokullarda Yetistirme Programina Dahil Olmasi TEH OOH, BIETH, DOH,
Beklenen Ogrencilerin Programa Katilma Orani (%) OOKH
PG.1.4.3. 20 Giin ve Uzeri Oziirsiiz Devamsizlik Yapan Ogrenci OOH, BIETH, DOH,
TEH OI%
Orani (%) OOKH

PG. 2.1.1. Ortadgretimde Okullagma Orani (14-17) (Yas Grubu) OBH BIETH, DOH, MTEH,
(%) OOKH

PG.2.1.2 Ortadgretim de 20 Giin ve Uzeri Devamsiz Ogrenci 06H BIETH, DOH, MTEH,
Orani (%) (Oziirli ve Oziirstiz) OOKH

PG.2.1.3 Ortadgretim de 9. Sinif Tekrar Orani (%) OOH BIETH’ODgH_" MTEH,

PG.2.14 Ortadgretim de En Az Bir Sosyal Etkinlige Katilan OBH BIETH, DOH, MTEH,
Ogrenci Orani (%) OOKH

PG.2.1.5. Ozel Ortadgretim Okullarinda Egitim Alan Ogrenci . BIETH, DOH, MTEH,
Orani (%) OOH OOKH
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PG.

2.2.1.

Genel Ortadgretimde Ogrencilerin Yilsonu Basari Puan

BIETH, DOH, MTEH,

Ortalamasi OOH OOKH
PG.2.2.2. Genel Ortadgretimde Destekleme ve Yetistirme OOH BIETH, DOH, MTEH,
Kurslarina Katilan Ogrencilerin Memnuniyet Orani (%) OOKH
PG. 2.2.3. Genel Ortadgretim Son Sinif Diizeyinde OOH BIETH, DOH, MTEH,
Yiiksekogretime Yerlesen Ogrenci Orani (%) OOKH
PG.2.2.4. Genel Ortadgretimde Tescil Edilen Patent, Faydali OBH BIETH, DOH, MTEH,
Model, Marka ve Tasarim Sayisi OOKH
. BIETH, DOH, MTEH,
PG. 2.2.5. Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi OOH AOKH
PG.2.3.1. Din Ogretiminde Destekleme ve Yetistirme Kurslarina DOH | BIETH, OOH, MTEH
Katilan Ogrencilerin Memnuniyet Orani (%) ' '
PG.2.3.2. Din Ogretiminde Tescil Edilen Patent, Faydali Model, DOH BIETH, OOH, MTEH
Marka ve Tasarim Sayisi
PG.2.3.3. Imam Hatip Okgllarmda Ydarutilen Ulusal ve DOH BIETH, OOH, MTEH
Uluslararasi Proje Sayisi
PG.2.34. Din Ogretiminde Ogrencilerin Yil Sonu Basari Puani DOH BIETH, OOH, MTEH
PG.2.4.1. Mesleki Egitimde Ogrencilerin Yilsonu Basari Puani MTEH | BIETH, OOH, OOKH,
Ortalamasi OYGH, HBOH, OERH
PG.2.4.2. Mesleki Egitimde Destekleme ve Yetistirme Kurslarina MTEH | BIETH, OOH, OOKH,
Katilan Ogrencilerin Memnuniyet Orani (%) OYGH, HBOH, OERH
PG.2.4.3. Kurum / Kuruluslarla isbirligi Kapsaminda Girisimci MTEH BIETH, OOH, OOKH,
Egitimi Destegdi Alan Ogrenci / Mezun Sayisi OYGH, HBOH, OERH
PG.24.4. isbasi Egitimine Katilan Atdlye ve Laboratuvar MTEH | BIETH, OOH, OOKH,
Ogretmeni Sayisi OYGH, HBOH, OERH
PG.2.5.1. isletmelerin ve Mezunlarin Mesleki ve Teknik Egitime MTEH | BIETH, OOH, OOKH,
iliskin Memnuniyet Orani (%) OYGH, TEH
PG.2.5.2. Mesleki Egitim Merkezi Programi’'na Kayit Olan MTEH BiETI:I, OOH, OOKH,
Ogrenci Sayisi (Telafi Programi Haric) (9. Sinif) OYGH, TEH
PG.2.5.3. Onceki Ogrenmeler Kapsaminda Belgelendirilen Birey MTEH BIETH, OOH, OOKH,
Say!s| OYGH, TEH

PG.3.1.1. Dezqvantajll Gruplara Yonelik Agilan Kurslara Katilan HBOH BIETH, OERH
Kursiyer Orani (%)

PG.3.1.2. Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Yiiriitiilen Proje HBOH BIETH, OERH

PG.3.1.3. ilcemizde Bulunan Yabanci Uyruklu Ogrencilerin HBOH BIETH. OERH

Okullasma Orani (%)
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Kaynastirma / Butlinlestirme Uygulamalari Yoluyla

PG.3.2.1. Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan Yararlanma Orani HBOH BIETH
(%)
PG.3.2.2. Hayat Boyu Ogrenme Kapsamindaki Kurslari HBOH BIETH
Tamamlama Orani (%)
PG.3.2.3. Cevreye Duyarli Proje Sayisi HBOH BIETH
PG.3.3.1. Aile Okulu Alani Altinda Yer Alan Programlara Katilan HBOH BIETH. DH
Kursiyer Sayisi '
PG.3.3.2. Afet ve Acil Durumlara iliskin Yaygin Egitim Kurslarina . :
Katilan Kursiyer Sayisi HBOH BIETH, DH
PG.3.4.1. Trafik ve Strlci Egitimi Alaninda Egitim Verilen AOKH BIETH, MTEH, HBOH
Personel Sayisi

BIETH, TEH, OOH,

Egitim Alan Ogrencilerin Orgiin Egitimdeki Toplam OERH DOH, OOKH, MTEH,
Ozel Egitim ihtiyaci Olan Ogrencilere Orani (%) iEH
= - - . “ BIETH, TEH, OOH,
PG.4.1.2. Ozel Egitim Alaninda Egitim Verilen Paydas Sayisi OERH DOH, C)QKH, MTEH,
IEH
PG.4.2.1. Ozel Egitimi Destekleyen Dagitim Yapilan Ozel Egitim OERH BIETH, TEH, OOH,
Materyal Seti Sayisi DOH, OOKH, MTEH
PG.4.2.2. Sosyal Etkinliklerden En Az Bir Faaliyete Katilan Ozel OERH B.i.ETH.' TEH' OOH,
Egitim Ogrenci Sayis DOH, OOKH, MTEH
PG.4.3.1. Bagimliliklar Miicadele Amaciyla Verilen Egitimlere OERH BIETH, TEH, OOH,
Katilan Kisi Sayisi OOKH, HBOH,
MTEH, OYGH
PG.4.3.2. Mesleki Rehberlik Alaninda Bilgi ve Becerileri Artirma . BIETH, TEH, OOH,
Kapsaminda Verilen Egitimlere Katilan Rehber OERH OOKH, Ij!B(")H,
Ogretmen Sayis MTEH, OYGH
PG.4.3.3. Gelisimsel, Onleyici ve lyilestirici Psikososyal Destek OERH BI(E)BI-&JEHHégSH'
Calismalari Kapsaminda Verilen Egitim Sayisi MTEH, OYGH

Kurum Sayisi

PG.5.1.1. Ogretmenlerin Dijital Yeterliliklerini Artirmak icin B gg:' gBD(g:' g!&:'
Duzenl Mahalli Hi tici Egitiimlerin S OYGH X 4 '

tizenlenen Mahalli Hizmetici Egitiimlerin Sayisi SOKH, TEH
PG.5.1.2. Ogretmenlerin Dijital Yeterliliklerini Artirmak icin DOH, HBOH, MTEH,
Diizenlenen Mahalli Hizmetici Egitimlere Katilan OYGH | OOH, ODSH, OERH,

Ogretmen Sayisi OOKH, TEH
PG.5.2.1. Atik Yonetimi Sistemi Kurulan Okul Sayis DH BIETH, DOH, HBOH,

iEH, MTEH, OOH,

PG.5.2.2. Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi Kurulan Okul / BH BIETH, DOH, HBOH,

iEH, MTEH, OOH,
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. . . e BIETH, DOH, HBOH,
PG.6.1.1. (S)[?rr:;rPSzr;gayna Dusen Yillik Hizmetici Egitim BYGH MTEH, OOH, OERH,

OOKH, TEH

£ I TEH, OOH, MTEH,
PG.6.2.1. Deprem Tahkiki Yapilan Egitim Binasi Sayisi iEH OERH, OOKH,
HBOH, DOH,

. . . T TEH, OOH, MTEH,
PG.6.2.2. ?uglendlrllen /Yikilip Yeniden Yapilan Egitim Binasi IEH OER.H' OQKHI
ayist HBOH, DOH,

. ivilactiri i o TEH, OOH, MTEH

PG.6.2.3. Blyuk O lari Yapilarak lyilestirilen Egitim B : ! g '
S:yllsjl narimlari Yapilarak lyilestirilen Egitim Binasi iEH OERH, GOKH,
y HBOH, DOH,
. DOH, HBOH,
PG.6.3.1. Okullara Saglanan Etkilesimli Tahta Sayisi BIETH MTEH, OOH,
ODSH, OERH,
DOH, HBOH,
PG.6.3.2. Ag Altyapisi Bulunan Okul Sayisi BIETH MTEH, OOH,
ODSH, OERH,
i DOH, HBOH,
PG.6.3.3. Genis Bant Internet Erisimi Sunulan Okul Sayisi BIETH MTEH, OOH,
ODSH, OERH,
DOH, HBQH,
PG.6.34. Yenilikci Sinif Kurulan Okul Sayisi BIETH MTEH, OOH,
ODSH, OERH,

Tablo 25: Performans Gostergesi Birim Sorumluluklari
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YENiSEHIR iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
STRATEJi GELISTIRME KURULU ONAYI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve
Milli Egitim Bakanliginin 2022/11 sayili Genelgesi dodrultusunda, Muidirligimuiz blinyesinde
olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu 6nciiligunde, Stratejjik Plan Ekibi ve ilgili birimlerin katkilariyla
hazirlanan plan, Yenisehir ilce Milli Egitim Midurligi 2024 -2028 Stratejik Plani olarak uygulanmasi
kurulumuzca uygun gorilmektedir.

YENISEHIR iLCE MIiLLi EGITIM MUDURLUGU

STRATEJi GELISTIRME KURULU

1 Musa AYAZ ilce Milli Egitim Muduiri

2 Nevzat SEYITOGLU ilce Milli Egitim Sube Muddirii
3 irfan KARAKUS ilce Milli Egitim Sube Muddirii
4 Selami CIiCEK ilce Milli Egitim Sube Muddirii
5 Bekir MESE ilce Milli Egitim Sube Midiri
6 Emre CAN Okul Muduru

7 Hiseyin CELIK Okul Midiiri
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YENISEHIR
ILCE MILLT EGITIM MUDURLUGU
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